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PREFACIO 


El Servicio de Investigaciones Econémicas desde hace mucho tiempo se ha 
ocupado de los problemas de ajustes interregionales de la agricultura de los 
Estados Unidos. Los ajustes interregionales que resultan de los esfuerzos de 
gran numero de productores que cambian sus recursos entre empresas en busca 
de los ingresos mas altos que puedan obtener tienen la tendencia a observar el 
principio econdmico de la ventaja comparativa. 

Resulta inevitable que el estudio sistematico del funcionamiento de la ventaja 
comparativa se aplique con mayor frecuencia cada dia a la competencia que 
cruza las fronteras internacionales. Esta competencia existe en los mercados de 
los Estados Unidos en el caso de los productos agricolas frescos que, desde 
diciembre hasta mayo, provienen en parte de México. Este informe contiene los 
resultados de un estudio de competencia interregional en la produccién y 
comercializacion de seis de las principales hortalizas y frutas de invierno. 

Muchos, si no la mayoria, de los problemas econdmicos de la agricultura se 
pueden clasificar utilmente como problemas de comercializacién o produccién, 
o como problemas nacionales o extranjeros. La metodologia de las investiga- 
ciones econdmicas, el adiestramiento y experiencia de los investigadores, y la 
organizacién de las entidades de investigaciones agricolas econdémicas reflejan 
estas clasificaciones. Sin embargo, el enfoque de investigacién de los problemas 
interregionales de las ventajas comparativas tiene la tendencia a ser desequili- 
brado si esta sujeto a estas distinciones. 

Para lograr un equilibrio adecuado en el presente caso, los economistas que 
realizaron el estudio provinieron de tres divisiones del Servicio de Investiga- 
ciones Econémicas, a saber: Economia de la Produccién Agricola; Economia 
de la Comercializacién, y Desarrollo y Comercio Exterior. Estos funcionarios 
reunieron su adiestramiento especializado y su experiencia en el estudio 
comprensivo de los aspectos de la produccién, comercializacién y caracteristicas 
internacionales de la industria de productos agricolas de invierno. Los resultados 
constituyen un modelo de trabajo en grupo en la investigacién de un problema 
especifico de la ventaja comparativa internacional. Los resultados deben ser de 
utilidad para los productores y para los encargados de formular la politica en 
este campo a ambos lados de la frontera internacional. 
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RESUMEN 


Las investigaciones sobre los aspectos internacionales de la produccién y 
comercializacion de productos agricolas de invierno demuestran que México— 
con un incremento en las importaciones de US$18.907.000 en 1956 a 
US$99.596.000 en 1967—se ha convertido en fuente importante de frutas y 
hortalizas para los Estados Unidos. Tradicionalmente, los productos agricolas 
frescos para el mercado de los Estados Unidos provenian de Florida, Cali- 
fornia y Texas. En los tltimos afios, México ha reemplazado a Texas y 
California como abastecedor de importancia de legumbres y tiene el potencial 
de convertirse en el abastecedor principal. 

A principios del decenio de 1900 comenzaron a llegar a los Estados Unidos 
productos agricolas frescos de invierno de México y la regién del Caribe. Antes 
del decenio de 1950 los productores nacionales no parecian considerar estos 
embarques como amenaza. Sin embargo, para fines de ese decenio, los pro- 
ductores comenzaron a sentirse alarmados por la creciente participacién de 
México en el mercado de legumbres frescas de los Estados Unidos. La pérdida 
de Cuba como base de produccion, la terminacién de las disposiciones especiales 
de la Ley de Inmigracién y Nacionalidad en virtud de las cuales se admitia a 
trabajadores agricolas estacionales del exterior (programa de braceros) y el 
desarrollo de facilidades de transporte y regadio en la zona occidental de México 
contribuyeron a aumentar la participacién de ese pais como abastecedor de pro- 
ductos agricolas de invierno. Tanto California como Texas tienen desventajas 
de clima que pronto les obligaron a ocupar posiciones de menor importancia 
como zonas de abastecimiento de ciertos productos después de que México 
comenzo a ampliar su produccion. La industria de lezumbres de Florida comenz6 
a sentir la presién de las importaciones mexicanas alrededor de mediados del 
decenio de 1960. 

Los tomates constituyen el rengl6n mas importante de los productos agricolas 
de invierno importados de México y componen el 71 por ciento del valor de todas 
las importaciones de verduras frescas. El costo de produccién de los tomates 
madurados en rama en México equivale a unas dos quintas partes del precio de 
los producidos en la misma forma en Florida, aunque la proporcién puede ser 
mayor o menor en el caso de algunos insumos individuales de produccién. El 
costo de la comercializacién de los tomates desde la plantacién en México hasta 
los puntos de embarque en el lado de la frontera de los Estados Unidos es mas 
elevado que el de el lugar de produccion en Florida, pero el costo total de 
entrega en Chicago es casi igual en el caso de ambas zonas. México tiene una 
pequefia ventaja en cuanto a costo en la entrega a los mercados de la porcién 
occidental de los Estados Unidos, y Florida la tiene en el caso de las entregas 
en la zona desde Chicago al litoral oriental del pais. En vista de las ventajas 
del costo de produccién y del clima para la produccién de invierno, México 
probablemente continuardé aumentando sus exportaciones de tomates madurados 
en rama hacia los Estados Unidos. La produccién de tomates madurados en 
rama en Florida durante la estacién de invierno probablemente continuara 
disminuyendo. Florida ha dominado el mercado de tomates verdes en saz6n, y se 
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puede esperar que retenga una posicién competitiva mas fuerte para esta clase 
de tomates que para tomates madurados en rama. 

Los pimientos y las berenjenas de Florida continuaran en posicién compe- 
titiva fuerte en el futuro cercano en los mercados de la parte central y oriental 
de los Estados Unidos y México aumentara su oferta a los mercados de la zona 
occidental. 

Las importaciones de fresas de México durante el invierno probablemente 
desalentaran la expansidén de la industria nacional. 

La produccién nacional de melones (cantaloups) y pepinos durante los 
meses frios es limitada y presenta poca competencia a las importaciones. 
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SUMINISTRO DE FRUTAS Y HORTALIZAS AGRICOLAS 
FRESCOS A LOS MERCADOS DE LOS ESTADOS UNIDOS 
DURANTE EL INVIERNO: CAPACIDAD DE LAS ZONAS 
PRODUCTORAS DE LOS ESTADOS UNIDOS Y MEXICO 


Por C. Joun Fuicincer, Earve E. Gavert, Levi A. Powe, Sr., y Ropert P. JenxKins * 


IN TRODUCCION 


La industria de frutas y hortalizas de invierno 
siempre ha estado acostumbrada a grandes necesi- 
dades de capital y a una gama de incertidumbres en 
cuanto a la produccioén y comercializacioén. Pocos 
productores o firmas de mercadeo esperan obtener 
ganancias todo el tiempo. Buenas temporadas oca- 
sionales mezcladas con las que no son muy buenas 
mantienen a la industria en movimiento. 

Entre las incertidumbres, desde hace muchos afios, 
se cuenta el nivel de las importaciones de legumbres 
de invierno del Caribe y fuentes mexicanas. Los pro- 
ductores domésticos no estaban completamente indi- 
ferentes ante estas importaciones pero aparente- 
mente no comenzaron a considerarlas una amenza 
permanente hasta fines del decenio de 1950. Quizas 
la preoccupacion era solo nominal porque gran parte 
de los productos agricolas importados eran culti- 
vados bajo los auspicios de firmas norteamericanas. 
Arreglos de esta clase estaban a la disposicién de 
muchos productores que eran suficientemente 
aventurados como para aprovecharlos. Los pro- 
ductores de Florida fueron atraidos a establecer 
operaciones en Cuba durante la época anterior a 
Castro por muchas de las mismas razones que mo- 
vieron a productores de la costa occidental a estable- 
cer operaciones en México. 


*C. John Fliginger, Economista, Divisién de Desarrollo y 
Comercio Exterior; Earle E. Gavett, Economista, Divisién 
de Economia de la Produccién Agricola; Levi A. Powell, Sr., 
Economista, Divisién de Economia del Mercadeo; y Robert 
P. Jenkins, Economista, Divisi6n de Economia de Ja Pro- 
duccién Agricola. 


Los productores de Florida tuvieron que abando- 
nar a Cuba y perdieron lo que, para fines practicos, 
se habia considerado parte de la produccién “nacio- 
nal”. La continuacién de operaciones dobles signi- 
ficd para algunos tener que buscar ubicaciones 
externas menos convenientes. Luego, en 1964, el 
programa en virtud del cual se permitia a trabaja- 
dores estacionales entrar a los Estados Unidos desde 
México lleg6 a su fin y nuevas reglamentaciones 
norteamericanas restringieron el uso de mano de 
obra extranjera por los productores de Florida. 

Los productores de California protestaron de la 
competencia de México desde 1960. Las amplias 
pérdidas grandes que se alegaron a mediados del 
decenio de 1960, (agravadas por el aumento en los 
costos y un agudo aumento en las importaciones de 
tomates de México) llev6 a vigorosas protestas por 
parte del sur de Florida también. Estas objeciones 
culminaron en la introducci6én de various proyectos 
de ley en el Congreso con el objeto de limitar las 
importaciones de frutas y legumbres frescas en los 
Estados Unidos. 

Con el objeto de comprender mejor los factores 
tras las actuales tendencias en las importaciones y 
la produccién doméstica, el Servicio de Investiga- 
ciones Econémicas estudié las capacidades econo- 
micas de las zonas domésticas y mexicanas en 
competencia que suministran a los mercados de los 
Estados Unidos ciertos productos agricolas frescos, 
especialmente tomates, melones (cantaloups) y 
fresas. El presente informe resume lo que se 
desprende del estudio. 


CARACTERISTICAS DE LAS ZONAS Y FUENTES DE PRODUCCION 
DE LEGUMBRES DE INVIERNO 


Fuentes y Caracter Estacional de la Oferta de Legumbres de Invierno 


En este informe, el término “legumbres de in- 
vierno”’ se refiere a seis cosechas que se recogen entre 
diciembre y mayo.? La oportunidad y duracién de 
la temporada y las tasas de oferta durante la esta- 
cidn difieren de un producto a otro. En los cuadros 
anexos 9-14, el término “‘invierno”’ cuando se refiere 
a cosechas se ajusta a las definiciones establecidas 
por el Servicio de Informes Estadisticos de la Secre- 
taria de Agricultura de los Estados Unidos. 


Las fechas de cosecha de la mayoria de los pro- 
ductos caen dentro de ciertos periodos que pueden 
coincidir en México y los Estados Unidos. Los pa- 
trones estacionales de la temporada de invierno de 
1966-1967 se presentan en los cuadros 3 a 10 del 
anexo II; los patrones para esta temporada no 
fueron necesariamente los normales. Los embarques 
de tomates mexicanos llegan a su punto maximo en 
febrero. En febrero de 1967 casi igualaron los em- 
barques de Florida (anexo, cuadro 3). En 1967, la 
oferta de Florida aumento rapidamente durante 
marzo, abril y mayo y los embarques mexicanos 
disminuyeron levemente. Los embarques de ambas 
zonas sufrieron un agudo descenso en junio. 


Los embarques de melones mexicanos comenzaron 
mas temprano que los de los Estados Unidos, pero 
llegaron a su punto maximo casi al mismo tiempo. 
En 1967, tanto los Estados Unidos como México 
alcanzaron el punto maximo en sus embarques du- 
rante mayo (anexo, cuadro 4). 


Los pepinos nacionales en 1967 llegaron a un 
punto bajo en su volumen durante febrero y marzo. 
Durante el mismo periodo, las ofertas de México 
alcanzaron su punto maximo. Los embarques mexi- 
canos tuvieron un agudo descenso cuando comenzé 
a aumentar la produccidn de Florida durante abril y 
mayo (anexo, cuadro 5). 

La creciente demanda de tomates y hortalizas 
para ensaladas para consumo fresco en los Estados 
Unidos ha aumentado la importancia de la oferta 
durante los meses de invierno. El aumento en la de- 
manda es resultado del incremento de poblacién que 
ha compensado ampliamente la reduccién en el 


* Tomates, pepinos, melones (cantaloups) , pimientos verdes, 
fresas y berenjenas. Hay otras cosechas que se recogen entre 
diciembre y mayo pero por ser menos importantes no se 
incluyen en este estudio. 


consumo per capita desde 1945. E] mejoramiento de 
las facilidades de transporte y el aumento en los 
ingresos de los consumidores han contribuido al 
incremento en la demanda de productos agricolas 
frescos durante los meses de frio. La comercializa- 
cién durante la temporada de invierno de tomates, 
per capita, aumenté continuadamente desde 1963- 
1964 hasta 1966-1967. Los precios al menudeo de 
los tomates por pieza en la ciudad de Nueva York 
durante la temporada de invierno 1967-1968 
alcanzaron un promedio de 19 por ciento sobre los 
de la temporada 1963-1964 (anexo, cuadro 70). En 
contraste, el Indice de Precios al Consumidor au- 
mento un 12 por ciento entre 1964 y 1968. 

La oferta de invierno de los seis productos inclui- 
dos en el estudio ha ido aumentando en los Estados 
Unidos desde 1956 (anexo, cuadros 9-14). La pro- 
duccién nacional de invierno ha provenido de zonas 
limitadas, especialmente de Florida, California y 
Texas, en contraste con la amplia dispersién de las 
zonas que producen hortalizas de verano. Florida 
domina la produccién nacional de meses de in- 
vierno en lo que concierne a los productos estudiados, 
con la excepcidén de las fresas y los melones; Cali- 
fornia domina la produccién temprana de fresas; y 
Arizona esta a la cabeza en la produccién temprana 
de melones (anexo, cuadros 9-14). 

México es también, importante abastecedor de 
hortalizas frescas a los Estados Unidos durante los 
meses de invierno. La produccién mexicana ha au- 
mentado continuadamente desde el decenio de 1950 
y la tasa de aumento se hace mas pronunciada 
después de 1960. En 1967, México suministré mas de 
una tercera parte de los tomates y pepinos, una 
cuarta parte de los melones, una sexta de los pi- 
mientos verdes, una quinta parte de las berenjenas y 
una décima parte de las fresas ofrecidas a los consu- 
midores de los Estados Unidos durante los meses 
productivos de invierno. México ocup6 el segundo 
lugar, depsués de Florida, en los embarques de todos 
los productos excepto los melones y las fresas. 

Los tomates son el producto de mayor importancia 
estudiado. Las otras cosechas, en orden de im- 
portancia, son: pimientos verdes, pepinos, fresas, 
berenjenas y melones. 

La produccion nacional de la cosecha de tomates 
de invierno y principios de primavera de 1967-1968 























tuvo un valor de US$62.600.000. Las fresas de 
invierno, de principios de primavera y de primavera 
ocuparon el segundo lugar con un valor total de 
US$52.700.000. Las importaciones de tomates de 
México durante 1967 tuvieron un valor total de 
US$42.600.000, casi siete veces m&s que las de 
melones, que ocuparon el segundo lugar en valor de 


Caracteristicas de las 


Las zonas domésticas de produccién de invierno 
aleanzaron un alto grado de especializacién y un 
alto nivel de inversiones en los afios precedentes al 
reciente aumento de la oferta mexicana. Para de- 
terminar la posicién competitiva de las zonas re- 
spectivas, es importante comprender algunas de sus 
caracteristicas generales. 


FLORIDA 


Florida ocupa el segundo lugar en la produccién 
total de legumbres en los Estados Unidos, después 
de California, que produce casi dos veces mas en 
términos de valor total. Sin embargo, Florida tiene 
una ventaja en cuanto al clima de invierno para la 
produccién de algunas legumbres en los Estados 
Unidos y esta a la cabeza en la produccidén de co- 
sechas de invierno. 

Los tomates constituyen ciertamente el producto 
agricola mas importante de Florida, y tuvieron un 
valor de US$75.326.000 en el aio de cosecha 1966- 
1967, o sea el 35 por ciento del valor total de todas 
las legumbres producidas en el estado. La superficie 
sembrada de tomates en el Estado aumentoé gene- 
ralmente de un nivel bajo de 41.300 acres cosechados 
durante el aio de cosecha 1960-1961 a un nivel alto 
de 51.400 en el afio de cosecha 1965-1966. La superfi- 
cie cosechada en 1966-1967 disminuy6 a 46.600 
acres. La produccién de invierno constituy6 el 38 por 
ciento de la superficie bajo cultivo y el 37 por ciento 
del valor de la produccidén total de tomates en el afho 
de cosecha 1966-1967. 

La zona de produccién mas grande se encuentra en 
la parte sudeste del Estado donde se cosecharon 
22.400 acres de tomates en la temporada 1966-1967. 
La zona de la parte oriental del Condado de Palm 
Beach tuvo la superficie bajo cultivo mas grande 
para la produccién de tomates madurados en rama 
de la zona, seguido por el Condado Broward. 81 bien 
la parte sudoeste de Florida ocupa el segundo lugar 
en términos de superficie total bajo cultivo de 
tomates, constituye el principal productor de toma- 


las importaciones (anexo, cuadro 17). En 1966, 
cuando el valor de las importaciones de tomates de 
México alcanz6é su punto maximo, los tomates mexi- 
canos equivalieron a casi la mitad de todas las 
importaciones de frutas y hortalizas mexicanas en 


los Estados Unidos (anexo, cuadros 16-17). 


Zonas de Produccion 


tes madurados en rama. E] Condado Collier solo 
tuvo 2.450 acres de la superficie total bajo cultivo 
en el Estado para la produccion de tomates madura- 
does en rama con 6.570 acres en la temporada 1966- 
1967 (anexo, cuadro 8). Todas las cosechas se pro- 
ducen bajo regadio. 


CALIFORNIA 


La produccion de legumbres de invierno en Cali- 
fornia a que se refiere el estudio ha disminuido a un 
nivel de relativa insignificancia (anexo, cuadros 
9-14). La mayor parte de la produccion se obtiene en 
los valles desérticos y en las zonas bajas de la costa. 

Hay disponibles grandes 4reas de tierra con facili- 
dades de riego de superficie, pero las bajas tempera- 
turas de invierno impiden a la mayoria de los pro- 
ductores cosechar productos de mediados de invierno 
con ganancias. E] elevado costo de la mano de obra 
contribuye también al problema del cultivo y co- 
secha de las legumbres de invierno. Los productores 
estan cambiando a cosechas mejor adaptadas a las 
temperaturas de California. 


TEXAS 


En Texas, al igual que en California, las condi- 
ciones del tiempo eliminan al Estado como im- 
portante productor de legumbres de invierno (anexo, 
cuadros 9-14). Las frecuentes heladas y el tiempo 
generalmente frio obstaculizan severamente los in- 
tentos de producir cosechas de legumbres en Texas, 
excepcidn hecha del caso de los melones para co- 
secharse antes de fines de abril. Los exportadores que 
buscan fuentes de oferta mas confiables y de mas 
larga duraciOn se han apartado de la zona baja del 
Valle del Rio Grande en Texas. En afios recientes los 
productores de tomates han tropezado con difi- 
cultades para encontrar compradores para su pro- 
duccién aunque han producido solo alrededor de una 
décima parte de la cantidad que producian a media- 
dos del decenio de 1950. Con la reduccion en las acti- 


vidades de los compradores, los productores reciben 
en general un precio mas bajo y parte de la produc- 
cin no se vende. 

Hay en general terrenos adecuados para el cultivo 
y las fuentes de agua, aunque algo salina, son 
adecuadas. Las fincas de Texas estan en general mas 
diversificadas que las de Florida y California, y 
pocas se especializan en un producto en particular. 


MEXICO 


En México, cinco estados produjeron mas del 90 
por ciento de las legumbres y frutas frescas exporta- 
das en la temporada de 1966-1967 (anexo, cuadro 
15). El estado productor mas importante es Sinaloa, 
que produce dos terceras partes de las legumbres y 
melones. Michoacan ocupa el segundo lugar y es 
importante por su produccién de fresas y melones 
(cantaloups). Guanajuato es también productor im- 
portante de fresas. Sonora y Baja California comple- 
tan el grupo de los cinco estados principales; Yuca- 
tan también produce cantidades significativas de 
legumbres de invierno (anexo, cuadros 9, 10). 

La mayoria de las cosechas de esas zonas se 
recogen durante el periodo entre enero y junio. Las 
exportaciones de productos de estas zonas entran a 
los Estados Unidos por Nogales, Arizona; Laredo 
y McAllen, Texas; y Key West, Florida. 

La mayor parte de las exportaciones de estas 
zonas mexicanas de produccion se envian a los Esta- 
dos Unidos. Sin embargo, una porcidn significativa 
se exporta a Canada y cantidades mas pequefas a 
Europa y a otros paises latinoamericanos. 

Los tomates, que constituyen el producto principal 
que entra a los Estados Unidos, aleanzaron un 
equivalente del 71 por ciento del valor total de todas 
las legumbres importadas de México en 1967 (anexo, 
cuadros 16, 17). Sinaloa produjo el 89 por ciento de 
los tomates mexicanos en 1967. 


COSTA OCCIDENTAL DE MEXICO 


La zona de produccion de la costa occidental de 
México, que consiste principalmente de Sinaloa y 
Sonora, esta directamente al sur de Nogales, Ari- 
zona. En estos Estados se registraron cambios 
significativos a principios de mediados del decenio 
de 1950, cuando se hicieron grandes inversiones en 
facilidades de riego. En ese mismo periodo se 
complet6 la pavimentacién de la carretera de la 
costa occidental y se modernizaron los ferrocarriles. 
Estas facilidades junto con un clima calido resul- 
taron en una concentracion de la zona de produccién 


alrededor de Culiacdn (anexo, cuadro 9). Las zonas 
al norte de Culiacan no lograron desarrollarse debido 
a que su clima es mas fresco y las heladas ocasio- 
nales limitan el desarrollo de las plantas de 
legumbres. 

Once rios cruzan el Estado de Sinaloa y su- 
ministran agua para 18 presas en existencia o pro- 
puestas. Tres presas ya terminadas suministran agua 
de riego para 415.000 hectdreas (1.025.465 acres) de 
tierra. Otra presa, en construccién, suministrara 
agua para 82.000 hectdreas (202.622 acres). El agua 
fredtica suministra riego para 80.000 hectareas 
(197.680 acres) mas. Cuando todos los proyectos 
estén terminados habra un gran total de 792.000 
hectareas (1.957.032 acres) bajo riego en el Estado 
de Sinaloa (anexo, cuadro 9). 

En Sinaloa se sembraron mas de 30 cosechas, entre 
ellas citricas, lezumbres, semillas oleaginosas, algo- 
don, cafia de azucar, melones y frutas. 

Las cosechas de legumbres producidas para la 
exportacién incluyen esparragos, coles, melones 
(cantaloups), coliflor, pepinos, berenjenas, ajos, 
ejotes, chicharos, pimientos, calabacitas (squash), 
fresas, tomates y sandias. Todas estos cultivos se 
hacen bajo riego y se exportan por Nogales, Arizona. 
La zona total de produccién de legumbres aumento 
de 18.188 hectareas (44.943 acres) en la temporada 
1965-1966 a 22.518 hectareas (55.642 acres) en la de 
1966-1967. Casi la mitad se dedicé a tomates, que 
aleanzaron a alrededor del 60 por ciento del valor 
total de las legumbres exportadas. 

La industria mexicana de produccidn de legumbres 
se desarroll6 principalmente como resultado de fuen- 
tes de inversion de los Estados Unidos. El crédito de 
produccion de fuentes mexicanas es limitado. Cuan- 
do hay disponibles fondos locales, las tazas de 
interés son de alrededor del 12 por ciento. Muchos 
productores han obtenido crédito asociandose con un 
corredor o productor-exportador de los Estados 
Unidos. El corredor adelanta fondos al productor 
para cubrir los gastos de produccion, luego descuenta 
la suma adelantada de las ganancias provenientes 
de la venta de los productos. Algunos productores de 
los Estados Unidos estan involucrados en la produc- 
cidn mexicana. La mayoria de estos arreglos se hacen 
a titulo de sociedades, pues México no permite a 
nacionales extranjeros ser propietarios de terrenos 
a una distancia menor de 50 kilémetros (32 millas) 
de una costa o a 100 kilémetros (64 millas) de una 
frontera internacional si no se hacen arreglos 
especiales. No se cuenta con datos precisos sobre el 
punto hasta el cual los productores de la zona de 




















Sinaloa dependen de las firmas norteamericanas, 
pero estos productores aparentemente son menores 
en numero que en el pasado (pag. 19). 

Los productores mexicanos han desarrollado 
rapidamente un alto grado de competencia en la 
tecnologia de cosechas y han adelantado en la inte- 
gracion de la produccién, empaque y aspectos de 
venta de la operacién. 

E] adelanto en las técnicas de produccién de co- 
sechas esté comprobado por el incremento en el uso 
de abonos e insecticidas en los Ultimos afios. Se 
proyectan aumentos adicionales para el futuro 
(anexo, cuadros 18, 19). El empleo de maquinaria 
moderna también ha incrementado (anexo, cuadros 
20, 21). El progreso también esté demostrado en la 
organizaciOn de las asociaciones de productores y 
el apoyo que reciben. 

La mayoria de los productores emplean muchas 
maquinarias y métodos modernos de cultivo, abo- 
namiento, control de insectos y empaque. Sin em- 
bargo, aun se necesita gran numero de trabajadores 
manuales para la producci6n, cosecha y empaque 
de la mayoria de las legumbres. La fuerza obrera 
de la zona de la costa occidental, se espera, au- 
mentara a una tasa anual del 1,7 por ciento por afio 
hasta 1975 (anexo, cuadro 23). Este incremento, 
junto con un elevado grado de mecanizaci6n de los 
productores y empacadores, sugiere que la escasez 
de mano de obra no constituiré factor restrictivo en 
el futuro cercano. 


ZAMORA E IRAPUATO 


Las zonas regadas de los Estados de Guanajuato, 
Michoacan y Jalisco son las principales abastece- 
doras de fresas mexicanas. Guanajuato y Michoa- 
can contribuyen con mas del 90 por ciento de la 
produccién nacional. La zona conocida como 
“Bajio”, ubicada entre Irapuato, Zamora y Morelia, 
es la mds importante de las productoras de fresas. 
La produccién cerca de Zamora ha aumentado 
rapidamente. En 1967, Zamora export6 alrededor 
del 50 por ciento del total de fresas frescas exportado 
por Irapuato. 

E] Bajio esta ubicado al oeste del Distrito Federal 
y esté a una altura de 5.000 a 8.000 piés sobre el 
nivel del mar. Las fresas se producen en lugares 
menos elevados. En Guanajuato se usa tanto las 
aguas fredticas como las de superficie para fines 
de riego. El contenido mineral de las aguas es ele- 
vado, pero a pesar de ello, los productores han 
continuado aumentando su rendimiento. La zona de 
Zamora depende mas del agua de superficie aunque 





hay varios sistemas de bombeo. E] agua tiene un 
contenido mineral mucho mas bajo. 

Las fresas frescas contribuyeron con mas de US$3 
millones al total de US$100 millones de exporta- 
ciones de frutas y legumbres mexicanas en 1967. Las 
exportaciones de fresas frescas comenzaron en 1958 
cuando se enviaron 4.000 libras a los Estados Unidos. 
Paral967, se vendieron mas de 20 millones de libras 
en los Estados Unidos. El crecimiento de los merca- 
dos nacionales también ha contribuido a la im- 
portancia de la produccién de fresas. La produccién 
increment6 principalmente como resultado del au- 
mento en la superficie bajo cultivo, pero también se 
debi6 a rendimientos mas altos. 

Otras hortalizas (como el broculi y los esparragos 
para congelar) al igual que cultivos de campo (como 
trigo, maiz y alfalfa) también se producen en estas 
zonas. Debido a las superficies bajo cultivo rela- 
tivamente grandes dedicadas a cosechas de bajo 
ingreso que se producen actualmente, hay un gran 
potencial de expansion para las fresas y las legum- 
bres. Algunas fresas se exportan por via aérea desde 
el Distrito Federal y Monterrey. En Guadalajara se 
completdé recientemente la construcciOn de un nuevo 
aeropuerto para aviones de retropropulsién. Sin 
embargo, la mayor parte de la cosecha de fresas se 
traslada por cami6on y cruza a los Estados Unidos 
en Laredo o McAllen, Texas. Tanto durante como 
después de la cosecha para el mercado fresco, se 
congelan muchas fresas. En 1967, las fresas conge- 
ladas compusieron el 79 por ciento del total del 
tonelaje de fresas frescas y congeladas importadas 
por los Estados Unidos de México. Los legumbres 
procesadas cobran importancia cada dia mayor a 
medida que los productores comienzan a desarrollar 
otros cultivos para utilizar las facilidades de conge- 
lamiento y envase en latas cuando no se esta traba- 
jando con las fresas. Los esparragos constituyen el 
mas importante de los otros cultivos. A medida que 
aumenta la produccidn de estas cosechas se espera 
que por lo menos parte de ellas se exportara fresca. 


APATZINGAN 


Apatzingan, centro de la zona de produccién 
temprana de melones (cantaloups), esta en la costa 
del Pacifico, casi a medio camino entre el Distrito 
Federal y Guadalajara. Los melones constituyen la 
cosecha de legumbres de exportacién mas im- 
portante. Se recogen desde enero hasta abril. Las 
exportaciones usualmente cesan cuando entra en 
produccién la zona de Bamoa del Estado de 
Sinaloa. 











La superficie bajo cultivo se ha mantenido mds 
bien estable en los Ultimos afios y los rendimientos 
no han mejorado en forma apreciable. Desde el 
punto de vista de la produccién de legumbres de 
invierno, esta zona es menos prometedora. Los te- 
rrenos son rocosos, montahosos y mas dificiles de 
regar que el Bajio, las zonas de Culiacdn o de Yuca- 
tan. También esta bastante aislada, y estA conectada 
con el resto del pais sdlo por una tortuosa carretera 
de montafia y un ferrocarril. 

La mayoria de los predios son relativamente pe- 
quefios pues la mayor parte de los productores tra- 
bajan “ejidos” (término que se discute mas en de- 
talle en una seccién mas adelante). 

Otros productos que se exportan de esta zona 
incluyen cebollas, sandias y pepinos. Los pepinos se 
exportan frescos, pero se producen principalmente 
como “pepinos para encurtidos” (pickle cuke) y se 
procesan después de llegar a los Estados Unidos. 


YUCATAN 


Hay considerable interés en desarrollar el Estado 
de Yucatén como productor de legumbres de ex- 
portacion. Tanto el gobierno federal como el estatal 
han promovido las mejoras de la economia local por 
estos medios. Hasta la temporada de 1967-1968 los 
experimentos resultaron infructuosos y no hubo 
grandes exportaciones de esa zona. La produccién 
aparentemente no constituye problema pues se han 
producido varias cosechas de legumbres con éxito. 
Las mas importantes han sido tomates, pepinos y 
berenjena. Los primeros fracasos en la comercializa- 
cidn aparentemente fueron causados por la falta de 
recursos financieros y las dificultades del transporte. 

La temporada 1967-1968 tuvo por lo menos éxito 
parcial en lo que toca a la exportacién de la produc- 
cidn de Yucatan. La construcci6n de facilidades y el 
desbroce de las tierras se habian completado gracias 
al esfuerzo putblico de afios anteriores. Durante 
1967-1968, un solo productor mexicano con apoyo 
financiero arrendo estas facilidades y dos embarca- 
ciones. Su produccion fue la tnica que se exportd. Se 
hicieron dos embarques por semana a la Florida 
durante los meses de invierno y de principios de 
primavera. Los problemas con que se tropez6 in- 
cluyeron la retencién de la cosecha por unos dias 
entre los itinerarios de embarque, 40 horas de viaje 
entre Yucatan y Cayo Hueso y el reembalaje en 
Florida. Estos factores fueron desventajosos para 
las exportaciones de tomates, pero no perjudicaron 
apreciablemente las exportaciones de pepinos. Du- 
rante la temporada 1967-1968 se exportaron desde 


Yucatan alrededor de 4.000 toneladas de productos 
agricolas. 


Todas las cosechas se producen bajo riego con 
aguas de fuentes subterrdneas. Como resultado de la 
disminucién de la industria del henequén en los 
iltimos afios, la mano de obra ha sido abundante, y 
no ha constituido factor limitativo para la expansion 
de la superficie bajo cultivo de legumbres. Hay dis- 
ponibles grandes zonas de terrenos para desbroce y 
producci6n potencial de legumbres. 


TIERRAS DE “EJIDO” 


Las tierras de ejido y los productores constituyen 
parte importante de la agricultura mexicana, y el 
sistema de ejido tiene algun efecto sobre la produc- 
cién de productos agricolas de invierno. Los ejidos 
estén ubicados en tierras que han sido expropiadas de 
propietarios privados. El programa de ejidos fue 
autorizado por la constitucién de 1917. Las propieda- 
des privadas en exceso de limites especificados, que 
varian de acuerdo con la clase de terrenos, estan 
sujetas a expropiacién. Las aldeas indias en un radio 
de 4 millas de las propiedad expropiada tienen 
derecho a ocupar la tierra si se puede demostrar que 
hay necesidad suficiente para ello. 

El censo agricola mexicano de 1960 revela un total 
de 1.428.000 hectareas de tierras regadas en manos 
de aldeas de ejido. Este total equivale al 41 por 
ciento de todas las tierras regadas de México segun 
demuestra el censo agricola de 1960. Esta tierra es 
propiedad de la aldea y esta trabajada por los resi- 
dente en ella. Las condiciones en que se concede la 
tierra a los productores de ejidos tiende a mantener 
las operaciones de produccion en una escala menor a 
la de las tenencias privadas. 


En este estudio no se hizo intento sistematico 
alguno por evaluar la productividad de los ejidos, 
aunque fue claramente obvio que ellos funcionan con 
mucho menos capital que las tenencias privadas y 
como resultado tienen rendimientos menores. Como 
el productor de ejido no es proprietario de su tierra 
le resulta mas dificil que al agricultor privado 
obtener préstamos de produccién. Hay disponible 
cantidades limitadas de crédito de fuentes privadas a 
altas tases de interés. También hay otros préstamos 
que se pueden obtener de bancos de ejido utilizando 
fondos putblicos administrados por el Gobierno 
Federal. 


En las zonas de la Costa Occidental, la produccién 
de legumbres en tierras de ejido aparentemente no 
es importante. En las zonas de Zamora e Irapuato, 


los productores de ejido son importantes en la co- 
secha de fresas. En la zona de Apatzingan los pro- 
ductores de ejido son las principales fuentes de 





oferta de melones; desempefian papel de importancia 
en la comercializacién de su producto y participan 
activamente en las asociaciones de productores. 


Comparacion General de las Zonas 


Mas adelante en este informe se discutirA un 
analisis de los costos directos de produccién y 
comercializacién. Sin embargo, hay numerosos 
factores aparte de los costos directos que afectan en 
gran medida esta capacidad de una zona para 
competir. 

El clima es factor principal en la produccién de 
legumbres de invierno. La zona de la costa occi- 
dental de México disfruta de un clima de produccién 
mas favorable que Florida. En la zona de la costa 
occidental el clima favorable es responsable de la 
centralizacién de la principal zona de produccién 
alrededor de Culiacén, donde las pérdidas debido al 
frio son menores que en las zonas mas al norte de 
Guaymas y Las Mochis. El clima en Florida del Sur 
da a los productores una ventaja sobre California 
y Texas porque los Uultimos dos estados tienen 
heladas de mediados de invierno con mayor fre- 
cuencia. 

La mano de obra es también factor de importancia 
en la produccion de legumbres. La oferta de mano de 
obra en México es practicamente ilimitada. Si bien 
los productores de los Estados Unidos no informaron 
que la escasez de mano de obra era un problema de 
importancia, expresaron preocupacion por la baja 
calidad de la misma. La ineficiencia en los trabaja- 
dores también fue motivo de preocupacién comun 
entre los productores mexicanos. 

Los salarios minimos de las zonas mexicanas estu- 
diadas oscilaban entre 16 pesos (US$1,28) por dia en 
Yucatan hasta 26 pesos (US$2,10) diarios en la 
zona de la costa occidental de México. Los pro- 
ductores de Florida usualmente pagaron a los tra- 
bajadores mas que el nivel minimo de US$1,15 por 
hora durante el periodo bajo estudio. 

En las secciones correspondientes a los costos di- 
rectos de produccién y comercializacién se incluira 
un an4lisis del costo de la mano de obra. 

Los productores mexicanos compran mucho de su 
equipo de los Estados Unidos. Las dificultades en la 
importacién de piezas para reparaci0On exige que los 
productores mantengan un gran inventario de partes 
de repuesto o tengan que sufrir grandes demoras en 
la obtencién de las piezas necesarias en los Estados 
Unidos mediante dificiles y largas tramitaciones 
aduaneras. En contraste, los productores de los Esta- 
dos Unidos tienen acceso relativamente facil y 


rapido a las piezas y no tienen que mantener un 
inventario grande. 

El] abastecimiento de agua en la mayoria de las 
zonas domésticas y mexicanas es adecuado tanto en 
cantidad como calidad para una produccién mayor. 


ASOCIACIONES DE PRODUCTORES 


Las asociaciones de productores desempefian papel 
importante en todas las zonas de oferta y pueden 
ejercer influencia significativa en el desarrollo de 
una zona. Las mas importantes de las asociaciones 
que afectan la oferta de legumbres de invierno de 
los Estados Unidos son la Florida Fruit and Vege- 
table Growers Association (FFVA) y la National 
Union of Horticultural Producers y sus filiales en 
México. 

La FFVA es una organizacién de productores, 
empacadores y exportadores que se han unido para 
hacer colectivamente lo que no pueden hacer indi- 
vidualmente. Las operaciones incluyen educacion, 
investigaciones, trabajo, seguros, transporte, tribu- 
tacion, legislacion y relaciones publicas. Florida esta 
dividido en 12 regiones cada una de las cuales tiene 
un director en la asociacién. La FFVA es una asocia- 
cidn sin fines de lucro financiada por los productores 
que pagan cuotas sobre una parte tasable de sus 
ventas. 

La asociaciOn mexicana es poco menos complicada 
que la de Florida. Es una agrupacién nacional 
llamada Unidn Nacional de Productores Horticolas. 
Se establecen filiales para los Estados y en ciertos 
estados se forman asociaciones locales. Probable- 
mente la agrupaciOn estatal mas poderosa de 
México es la CAADES (Confederacién de Asocia- 
ciones Agricolas del Estado de Sinaloa). 

La personeria juridica la concede el Gobierno 
mediante las asociaciones nacionales, estatales y 
locales las cuales reciben permiso para desarrollar 
programas para controlar la superficie bajo cultivo, 
la calidad y cantidad de exportacién y otros pro- 
gramas que establecen la politica y coordinacién de 
actividades de la industria. 

Trabajando unidas, las asociaciones inician ana- 
lisis bastante estilizados para determinar las necesi- 
dades de superficie bajo cultivo y establecer cuotas 
para los productores individuales. Una evaluacion 





mexicana que se publicé sobre la produccién y co- 
mercializacién ilustra la base para establecer las 
asignaciones de superficie para cultivo (anexo III). 

Las asociaciones han formulado reglamentaciones 
para el empaque, embarque, cruce de la frontera y 
venta de tomates. Estas reglamentaciones las pueden 
hacer cumplir las asociaciones con la cooperacion de 
los productores y la autoridad que les confiere el 
Gobierno Federal. Los productores tienen que ob- 
tener licencias de exportacién del Estado o pais. Si 
un productor no observa las reglamentaciones se le 
puede cancelar el privilegio de exportacién (anexo 
IV). 

Las recomendaciones de las superficies para 
plantar se basan en un analisis de las demandas del 
mercado y lo que puede producir cada zona. La aso- 
ciaciOn que mas activamente trabaja en el analisis 
es la CAADES. La asociacion local asigna las cuotas 
a cada productor individual, sobre la base de la 
actuacion anterior y el tamafio de la operacion. En 
la actualidad las asociaciones de Sinaloa trabajan 


COMERCIO INTERNACIONAL 


La balanza de comercio entre México v los Esta- 
dos Unidos favoreciéd a los Estados Unidos en 
US$232.000.000 en 1963. Esta balanza favorable 
aument6 a US$465.000.000 en 1967 (cuadro 1). 
Como los turistas norteamericanos gastan mas en 
México que los mexicanos en los Estados Unidos, la 
balanza de viajes entre los dos paises favorece a 
México (cuadro 2). En 1967, las balanzas de co- 
mercio y viajes favorecieron a los Estados Unidos 
por US$332.000.000 en contraste con US$73.000.000 
en 1963 (cuadro 2). 


Cuapro 1.—Comercio de Estados Unidos con México 


Exportaciones de 


muy activamente formulando recomendaciones para 
el control de la superficie bajo cultivo, pero otras, 
como la de productores de fresas, consideran la 
adopcion de politicas de restricci6n. ; 

Estas asociaciones también ofrecen numerosos 
servicios mas. Algunas funcionan como cooperativas 
de abastecimiento consiguiendo abonos y otros mate- 
riales para los productores. También suministran in- 
formacién sobre mercados y cambio monetario y 
promueven programas de ventas para sus miembros. 

Una contribucién importante que hacen las aso- 
ciaciones a los productores ha consistido en ayudar 
en la recaudacion de ingresos de ventas cuando se 
trata de deudas dificiles de cobrar. Asimismo, las 
asociaciones supervisan la producci6én, distribuyen 
semillas certificadas y prestan servicios de comercia- 
lizacion. 

Los capitulos siguientes de este informe exami- 
naran mAs en detalle la naturaleza de la produccion, 
comercializacién y competencia de la produccién de 
México y los Estados Unidos. 














Las importaciones estadounidenses de productos 
agricolas mexicanos aumentaron de US$252.000.000 
en 1963 a US$327.000.000 en 1967. Las exportaciones 
de productos agricolas estadounidenses a México 
disminuyeron durante el mismo  periodo de 
US$83.000.000 en 1963 a US$70.000.000 en 1967 
(cuadro 1). Las legumbres para consumo fresco 
equivalieron al 12 por ciento de los productos 
agricolas importados por los Estados Unidos desde 
México en 1963 y el 18 por ciento en 1967. Las im- 
portaciones de tomates, por si solas, con un valor de 





Importaciones de 

















EUA a México México a EUA Balanza 
Afio 
Productos Todos los Todos los Productos Todos los 
agricolas productos Productos productos agricolas productos 
3 AS RT Te SS, Sn ou Millones de*dolares 3s... 5 4s Gan ne AOe Oe 

1963 see 83 781 252 549 —169 232 
TOGA Reeser oe case 75 1.026 292 607 —217 419 
1965: Re oe eee 87 1.056 276 591 —189 465 
1966: 1c, SEC 74 eS 328 705 — 254 426 
196 (nose ee act 70 1.190 O2a 725 —257 465 





Fuente: Suplemento a la revista mensual U.S. Foreign Agricultural Trade by Countries (para los afios civiles 1964-1968). 
Servicio de Investigaciones Econémicas, Secretaria de Agricultura de los Estados Unidos. 
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Cuapro 2.—Balanza de comercia y viajes de los Estados Unidos con México, 1963-1967 


Gastos de Ingresos de los 
. residentes EUA de visitantes Balanza Balanza de 
Afio de EUA en mexicanos, por de viajes comercio 
México viajes en HUA 





Balanza de 
comercio y 
viajes 





NO GS Seery ae SMe od Poets cho asian. 472 313 —159 232 
OG ee ag rn eisituc ae dhe aces 490 342 —148 419 
WO GOR npr: SRV Neen ales 540 390 —150 465 
INOS hee ence ae erence 575 458 —117 426 
«OTE hy eat ine il a 590 457 —133 465 


332 


Fuentes: La balanza de comercio del Cuadro 1, las erogaciones e ingresos de Etienne Miller, Gastos Totales de Estadounidenses 


para Viajes al Exterior US$4.750 millones en 1967 en Survey of Current Business, 48(6), junio de 1968. 


Cuapro 3.—Derechos de importacién de Estados Unidos sobre productos seleccionados 


Producto 








Pepinos: 
Si sen durante el periodo entre el 1 de diciembre y el tiltimo dia del mes de febrero siguiente, 
inc lUSivcm mee eerie. wen Srpaveenmt mrs! ots Je lysis |... db dae MGltORtS kl. Sic ofamuctenerd the SINT Salel thats 


Si entran durante el perfodo entre el 1 de marzo y el 30 de junio, inclusive, 0 el perfodo entre el 1 de 
septiembre y el 30 de noviembre, inclusive, en cualquier afio........... 0... cece cece eee eee 


Si entran durante el perfodo entre el 1 de julio y el 31 de agosto, inclusive, en cualquier afio...... 


Berenjenas: 
Si entran durante el periodo del 1 de abril al 30 de noviembre, inclusive, de cualquier afio........ 


Tomates: 
Si entran durante el periodo entre el 1 de marzo y el 14 de julio, inclusive, o en el periodo entre el 1 de 
septiembre y el 14 de noviembre, inclusive, de cualquier afio...........-- sees eee eee eee eee 
Si entran durante el perfodo entre el 15 de julio y el 31 de agosto, inclusive, de cualquier afio..... 


Si entran durante el periodo entre el 15 de noviembre y el filtimo dia de febrero del afio siguiente, 
Tae 116) ee abe. Omnis dnl dirins Noe GoeR CRD Seo keteka.. | ot. Satan Ls ORAL cl IMIR, 2 


Fresas: 
Si entran en el periodo entre el 15 de junio y el 15 de septiembre, inclusive, de cualquier afio...... 


Rm@entranved CUslguicr Orn CpOCa tee eee Oe cere se Hepa hes HL oe. cola nnt HUEAle Vk Foe wal 


Melones, frescos: (Cantaloups) / : ee, 
Si entran durante el perfodo entre el 1 de agosto y el 15 de septiembre, inclusive, de cualquier afio. . 


entation CUM Quier Ol6a ECHA< 6. 5-2 cumin se 506 oe a ey eae ese wee Gale e sian 





Derecho por libra 


Centavos (U.S.) 


2,2 


3,0 
1,5 


1,5 
oat 
2,5 


2,1 


1,5 


1,5 


0,4 
0,75 





Ad valorem 





Porcentaje 
20 
35 


Cee ne en ee ee eee eee nee ne nnn ———————— Le, 


Fuente: Escala de Tarifas de los Estados Unidos, Anotada (1969), Comisién Arancelaria de los Estados Unidos. TC Pub. 272. 


9 





US$21.000.000 en 1963 y de US$43.000.000 en 1967, 
aumentaron del 8 al 13 por ciento del valor total de 
los productos agricolas importados. 


La politica de importaciones de México esta dise- 
nada para promover y proteger a los productores 
nacionales, promover las inversiones y restringir el 
uso de las escasas divisas a las importaciones que se 
consideran esenciales. El medio mas importante de 
control consiste en la expediciOn de licencias de im- 
portacion con las cuales se controlan las importa- 
ciones. Los aranceles también se utilizan para limi- 
tar las importaciones pero se consideran menos 
efectivos que la expedicion de licencias. 


Los Estados Unidos también utiliza los aranceles 
para los productos agricolas. En 1968, no se apli- 
caron cuotas a los productos que se estudiaron. El 
cuadro 3 indica los derechos de importacion de los 
productos estudiados. 


Las exportaciones de legumbres de México han 
hecho una contribucién significativa al desarrollo 
del pais y al aumento anual del 6,1 por ciento en el 
producto nacional bruto de México entre 1961 y 
1965. 

Various grupos industriales y personas de los 
Estados Unidos consideran que se debe establecer 
una politica mas restrictiva en lo que toca a las 
importaciones de legumbres mexicanas. Las pro- 
puestas formuladas han variado desde las cuotas de 
importacién hasta el aumento de los aranceles. 
Otros han sugerido que una cantidad igual a los 
derechos de importacion se distribuya entre los pro- 
ductores nacionales de los Estados Unidos para 
ayudar a combatir la competencia. Otros grupos con- 
sideran que México debe eliminar las actuales re- 
stricciones a la importacién de productos de zonas 
templadas y mejorar en esa forma la balanza de 
comercio de los productos agricolas. 


FACTORES QUE AFECTAN LA PRODUCCION DE PRODUCTOS 
AGRICOLAS FRESCOS DE INVIERNO 


Un sinnimero de factores afectan la ubicacién de 
los lugares de produccion de los productos agricolas 
frescos de invierno. Los principales son el clima, la 
oferta de mano de obra manual, disponibilidad y 


calidad de los terrenos, agua, recursos de administra- 
cidn, y el costo relativo de produccion. Las decisiones 
de las firmas de comercializacién también ejercen in- 
fluencia sobre las decisiones en cuanto a produccion, 


Riesgos Diferenciales Debidos al Clima 


E] principal factor climatico durante la temporada 
de produccion de invierno es la temperatura. Las 
heladas pueden destruir parcial o completamente 
las cosechas. Las temperaturas bajas pueden re- 
tardar el crecimiento, formacion de la fruta, rendi- 
miento y la fecha de la cosecha. 


Las relaciones entre la temperatura y el rendi- 
miento y tiempo de produccion de los tomates han 
sido medidas en investigaciones con el objeto de 
encontrar formas para reducir a un minimo los 
efectos del frio. Se encontro que la formacidn de la 
fruta se reducia con temperaturas nocturnas de 
10-13° C o menos, y que desaparecia cuando las 
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temperaturas nocturnas oscilaban entre los 4 y 5° C. 
Los estudios han indicado que el tubo del polen crece 
mas lentamente a temperaturas inferiores a 10° C. 
que a temperaturas normales de invernadero, y esto 
parece explicar la formaci6n mas lenta de la fruta. 
Las aspersiones con hormonas pueden compensar 
parte de los efectos de las temperaturas bajas.? El 
empleo de hormonas en condiciones de campo no 
parece ser practico. : 

La fecha de la cosecha se puede demorar por 
varias semanas después de unos dias de temperatu- 


*Verkek, K., Temperature, Light, and the Tomato, 
H. Veenman y Zonen, Wageningen, Paises Bajos, 1955. 


























_ ras nocturnas bajas. En un estudio el comienzo de la 
cosecha se demoro 19 dias debido a la diferencia 
|) entre las temperaturas nocturnas de 22° a 11° C. A 

la temperatura mas baja el punto medio de la cosecha 
_ (cuando la mitad de la fruta se ha recogido) se 


| demoré mas de 6 semanas (figura 1). 


Datos similares que muestran los efectos de la 


| temperatura no estan disponibles en el caso de otros 
‘| productos estudiados, pero los efectos probable- 
| mente son similares a los del tomate. 


La posibilidad de obtener una oferta suficiente de 


| legumbres de invierno todos los afios de California, 


_ Arizona, y Texas se vé severamente limitada por la 


| probabilidad de heladas durante periodos sus- 
| tanciales en el invierno. En los tres estados, el 50 por 


ciento del tiempo helado probable dura de 5 a mas 
semanas en diciembre y enero (anexo, cuadro 11). 
La probabilidad de heladas de 20 por ciento extiende 
el periodo restringido otras 5 6 6 semanas. Asi, los 
productores de la Ciudad de Rio Grande, Texas, 
estan dispuestos a aceptar sdlo un 20 por ciento de 
oportunidad de danos por heladas y restringen su 
produccion desde alrededor del 4 de diciembre al 11 
de marzo (alrededor de 13 semanas) .* 

En la region inferior del Valle del Rio Grande 
de Texas con frecuencia soplan vientos frios que 
causan heladas y dafian las tiernas plantas de 


* Haddock, Donald J., The Recurrent Threat of Cold to 
Crops in the Rio Grande Valley: An Interpretation of 
Weather Records, Revista de 1963 de la Rio Grande Valley 
Horticultural Society, Vol. 17, pags. 178-184. 
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legumbres. En algunos de los afios cuando no hay 
heladas los periodos de frio reducen el brote de las 
flores, demoran el crecimiento y en general causan 
bajos rendimientos y altos costos unitarios de pro- 
duccion. 


Las condiciones climaticas son mas favorables en 
algunas zonas del sur de Florida. Sin embargo, los 
productores no han escapado todos los peligros de las 
heladas. Por ejemplo, en la regién de Homestead, 
Florida, en 7 de cada 19 afios la temperatura baja 
hasta 32° F o menos en algunas ocasiones durante el 
periodo entre el 10 de diciembre y el 10 de febrero. 
Igualmente en la regidn de Pompano casi el 50 por 
ciento de las temporadas tendra tiempo helada entre 
el 10 de diciembre y el 10 de febrero. En la zona de 
Immokalee la probabilidad de tiempo helado du- 
rante ese mismo periodo es casi de dos tercios. Por 
lo tanto, los Estados Unidos no tienen zonas nacio- 
nales que estén libres de los peligros de dafios causa- 
dos por heladas durante el invierno (anexo, figura 
12).5 La zona sur de Florida es la Unica del pais 
donde ocurren temperaturas de helada en menos de 
la mitad de los afos (anexo figuras 13, 14). 


Los productores de legumbres de Florida pueden 
esperar temperaturas inferiores a los 40° F todos 
los alos. La probabilidad de que haya temperatura 
de 36° F varia entre el 80 y el 95 por ciento en tres 
de las zonas principales (anexo, figura 12). Por lo 
tanto, todos los anos se pueden reducir los rendi- 
mientos y demorar la recogida de las cosechas de 
algunos productos. 


Cuando Florida suministraba una gran parte de 
la oferta norteamericana de tomates de invierno los 
productores podian esperar precios mas altos que 
compensaran en parte las pérdidas de produccion 
causadas por las variaciones del tiempo. El aumento 
de la oferta de México ha tenido la tendencia a 
equiparar la variacién de afio a afio en lo que con- 
cierne a los precios en los Estados Unidos. Corre- 
spondientemente, hay menos probabilidad de que 
ofertas copiosas debidas a tiempo favorable ines- 
perado en la Florida hagan bajar indebidamente el 
mercado, Sin embargo, es probable que los efectos 
de la inestabilidad del tiempo sobre los ingresos 


° Weather Forecasting Mimeo, WEA 68-1, South Florida 
Weather Summary, Federal State Agricultural Weather Serv- 
ice, Lakeland, Florida. 
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de los productores de legumbres de invierno en 
Florida se hayan acentuado debido a la disponibi- 
lidad de ofertas mAs amplias de México. Los diri- 
gentes industriales consideran que la oportunidad 
menor de contar con afos de precios mas altos ha 
constituido consideracién de importancia que ha 
llevado a un ntimero considerable de productores a | 
abandonar el cultivo de hortalizas de invierno o a | 
trasladarse a México o a zonas exteriores del Caribe 
donde el clima es mas favorable. 


El clima de invierno de algunas zonas de México | 
ofrece condiciones mucho mas adecuadas para la | 
produccion de legumbres que cualquier zona de los 4 
Estados Unidos. 


La regién principal que produce legumbres de | 
invierno se encuentra en el Llano Costanero regado | 
cerca de Culiacdn en el Estado de Sinaloa. Esta | 
zona no sufre heladas en el invierno. E] Llano Cos- | 
tanero de Sinalao no ha tenido temperaturas de | 
32° F o menos en los 5 a 20 afios que se han ob- 
servado.® También se pueden cultivar tomates mas — 
al sur en Sinaloa, cerca de Mazatlan, y mas al norte, _ 
cerca de Los Mochis, Sinaloa, y Guaymas, Sonora, _ 
aunque estas otras zonas, tanto la del norte como | 
la del sur tienen temperatura de invierno mas fresca _ 
que Culiac4n. Culiac4n no tiene heladas, y muy | 


raras veces llueve durante la temporada de produc- 9 


cién en el invierno. La zona de Culiacdn tiene | 
muchos terrenos buenos, riego adecuado y facili- | 
dades de agua (que se amplian rapidamente), y una _ 
oferta adecuada de trabajadores estacionales a | 
salarios muy bajos. 


Las zonas productoras de legumbres fuera de | 
Culiacan tienen climas de invierno menos deseables. | 
Apatzingan tiene poca o ninguna probabilidad de 
heladas, pero el alto indice de humedad hace termi- | 
nar la cosecha de melones a fines de la primavera y | 
quedan en el campo muchos melones que no se | 
pueden vender. Irapuato, rodeado de montafas, 
también tient aguaceros frecuentes y granizadas | 
ocasionales que destruyen muchas plantas de fresas. — 
Zamora tiene mejor clima que Irapuato. Sin em- | 
bargo, estas zonas y la de Yucatan tienen poca o © 
ninguna probabilidad de heladas. ) 


° Datos sobre temperaturas en Méxi¢o obtenidos de la 
Foreign Area Section, Environmental Data Service, Environ- 
mental Science Services Administration, U.S. Department of 
Commerce, Silver Spring, Maryland, 20910. 





























Recursos de ‘Tierra y Agua 


Las zonas de produccion de hortalizas de invierno 
_ tienen una gran variedad de terrenos. En Florida, la 
region de Homestead que es importante productora 
de tomates y pepinos tiene una marga de horizonte 
_ endurecido cementado con carbonato de calcio que es 
_necesario retirar con pesados arados de roca y que- 
brar con enormes discos. Rodrigar la cosecha es 
| imposible en esta clase de terreno. E] agua la su- 
_ministran camiones de regadera portatil que sacan 
_ el agua de pozos perforados cada 2 acres y medio. 

La zona de Pompano tiene predominantemente 
marga arenosa fina. Es facil colocar los rodrigones, 
pero se necesitan postes en los extremos en el caso 
de cultivos pesados como los tomates. 

Los terrenos de Immokalee son de arena gruesa. 
Gran parte de la zona es virgen en lo que toca a 
produccion de cosechas en hileras, y con frecuencia 
los productores tienen que tumbar bosques para 
obtener terrenos que anteriormente no estaban sem- 
brados de tomates. En ambas zonas, el agua se 
obtiene con bombas de riego de canales. El avena- 
miento es de igual importancia y se usan las bombas 
en sentido contrario durante la temporada de 
lluvias. 

La produccion de fresas en la zona de Plant City 
se efectia también en marga arenosa. E] riego con 
frecuencia se hace con el sistema de aspersién con 
tuberias subterraneas. Por lo tanto, se usa el mismo 
terreno para cultivar fresas afio tras afio. Las pestes 
de las plantas se controlan con fumigacién en lugar 
de usar el sistema de rotaci6n a tierras “nuevas”. 

Los terrenos de la parte baja del Valle del Rio 
Grande de Texas varian desde marga arenosa liviana 
cerca de Rio Grande City a marga arcillosa pesada 
en la zona de Harlingen. El riego se hace con sifones 
desde canales de alimentacion. 

En el Valle Imperial de California los terrenos 
varian desde marga arenosa a marga arcillosa 
pesada. El riego se hace con sifones desde canales. 

En México, los terrenos de la region de Culiacén 
son generalmente de marga arcillosa pesada. Sin 
embargo, cerca del Golfo se encuentran algunas 


zonas arenosas. El] terreno es profundo y se riega 
inundandolo con presas de retencidn o tubos de 
sifon. La salinidad se ha convertido en problema, y 
los productores alternan los cultivos para impedir !a 
acumulacion de sal que resulta de la siembra conti- 
nuada de cultivos que usan grandes cantidades de 
agua, como las legumbres. Asimismo, los productores 
lixivian el terreno. 


En Apatzingan la topografia es ondulante y los 
terrenos de marga muy pedregosa. El riego se hace 
con caferias de compuerta en los extremos de las 
hileras. 


Los terrenos de la zona de Irapuato son de marga 
arcillosa pesada. La acumulacién de salinidad ha 
llegado a un nivel en que los rendimientos de las 
fresas han comenzado a disminuir. Tanto el terreno 
como las aguas de riego tienen alto contenido de sal y 
ello complica el problema. El agua se obtiene de arro- 
yos y pozos distribuidos por canales a los campos. En 
Zamora, el terreno es marga arcillosa pesada con bajo 
contenido de sal. El agua se obtiene de arroyos 
montafosos retenidos y su salinidad es baja. Se usan 
tanto cafierias de sif6n como presas de retencion 
para canalizar el agua de las zanjas a las hileras. 


En todas las regiones mexicanas que fueron estu- 
diadas, excepcion hecha de la de Apatzingan, los 
recursos de tierras y agua son adecuado para la 
continuada expansion de la producci6én de legum- 
bres de invierno. Ademas, los recursos de agua de la 
Costa Occidental de México se estén ampliando 
como resultado del vasto programa hidroeléctrico 
que se ha iniciado. Por eso, en un futuro cercano 
habra mucho mas tierra arable disponible para 
cultivo intenso. 


Los canales para distribuir el agua de riego a los 
productores con frecuencia estan revestidos de 
hormigon y tienen moderno equipo de control, inclu- 
sive contadores de agua. Todo el sistema de alma- 
cenamiento y distribucién de agua al campo fue con- 
struido y esté mantenido por el Gobierno que cobra 
una tarifa por hectarea por el uso del agua. 


Costo y Disponibilidad de Mano de Obra 


El costo y la disponibilidad de mano de obra es el 
factor que mas preocupa a los productores de los 
Estados Unidos cuando evalian la competencia 
mexicana. A pesar de la mecanizacion considerable, 
la produccién de legumbres de invierno y de fresas 
requiere aun cantidad sustancial de trabajo manual. 
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Durante muchos anos Florida ha sido la residencia 
de invierno de gran cantidad de trabajadores migra- 
torios que viajan a lo largo del litoral Atlantico 
recogiendo cosechas a medida que la temporada 
progresa. Estos trabajadores migratorios han estado 
disponibles para los productores de Florida durante 


la temporada de invierno. La mecanizacién de 
algunos cultivos en el norte ha reducido el tamano 
de este grupo de migratorios. Ademas, los aumentos 
recientes en las escalas de salarios agricolas pre- 
cluyen el uso de algunos trabajadores marginales. 

E] incremento en las escalas de salarios agricolas 
resulta, en parte, de la proteccién de la Ley de 
Normas Justas del Trabajo que se ha extendido a 
alugunos trabajadores agricolas; y de las escalas de 
salario de “efectos adversos” establecidas anual- 
mente en cada Estado por el Secretario del Trabajo 
en virtud de la fase de empleo agricola temporal de 
la Ley de Inmigracién Nacionalidad de 1952.‘ 

La escala de “efectos adversos” para Florida au- 
menté de US$0,90 por hora en 1962 a US$1,45 en 
1968. 

Sin embargo, en 1966, 1967 y 1968, el Secretario 
del Trabajo determino y certificd que habia sufi- 
cientes trabajadores nacionales en los Estados Uni- 
dos y prohibid el empleo de trabapadores extranjeros 
en las plantaciones de legumbres de Florida. 

Desde 1964 se han registrado ajustes sustanciales 
en la fuerza obrera agricola de Florida. Algunas 
secciones del litoral sudeste de Florida estan de- 
pendiendo cada dia mas en la mano de obra resi- 
dente en ellas y en las zonas vecinas. En el Condado 
Dade, la demanda maxima estacional de mano de 
obra ocurre durante el periodo de enero a marzo. En 
1964 y 1968, el empleo mensual durante este periodo 
alcanz6 a 7.000 o mas trabajadores estacionales. La 
composiciOn de la fuerza obrera en 1964 fue de 
alrededor del 40 por ciento local, 40 por ciento 
intraestatal y 20 por ciento interestatal. (Alrededor 
de 200 trabajadores extranjeros integraron alre- 
dedor del 3 por ciento de la fuerza obrera.) Para 
1968, la composici6n habia cambiado a aproximada- 
mente el 60 por ciento local, el 30 por ciento 
intraestatal y el 10 por ciento interestatal, y no 
habia empleados extranjeros (anexo, cuadros 25, 
26). 

Las necesidades de mano de obra para la produc- 
cidn de hortalizas en la zona del Lago Okeechobee- 
Palm Beach no se puede determinar facilmente de 
los datos de empleo de la regién porque esos datos 
incluyen trabajadores para la industria de cafia de 
azucar y de citricas del sur ademas de la de produc- 
cidn de legumbres. Ademas, las necesidades de mano 
de obra de algunos cultivos, como el del maiz y las 


* Secretaria del Trabajo de los Estados Unidos, Oficina de 
Seguridad en el Empleo, Desarrollo de Mano de Obra 
Agricola, agosto de 1966. 
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judias, cambian con el incremento en el uso de 
maquinarias para la recolecci6n del producto. 


Durante el periodo de enero a marzo de 1964, 
el empleo mensual de trabajadores agricolas esta- | 
cionales de los Estados Unidos en la zona del Lago | 
Okeechobee fue de 20.000 a 25.000. Para 1968 el | 
empleo habia disminuido a 15.000 o 16.000 trabaja- 


dores por mes y se hizo mayor hincapié en el uso de | 


un numero relativamente mayor de trabajadores | 
locales. Mas 0 menos, el 65 por ciento eran locales, el | 
10 por ciento intraestatales y el 25 por ciento inte- — 


restatales en 1964. Las proporciones cambiaron a_i 


alrededor del 73 por ciento local, el 7 por ciento : 
intraestatal y el 20 por ciento interestatal en 1968 | 
(anexo, cuadros 27, 28). 


El desarrollo y traslado de parte de la industria © 


de cultivo de legumbres a la costa occidental inferior | 


de Florida, zona que incluye un gran sector de super- | 


ficie cultivada para tomates madurados en rama, ha |! 


impuesto una carga pesada sobre el mercada local de_ | 


mano de obra de esa zona. Sélo unos 3.000 trabaja- ||! 
dores mds o menos, de los cuales entre el 80 y el }! 


90 por ciento eran locales, se necesitaron mensual- — 


mente para satisfacer las necesidades entre enero y | 
marzo en 1964. Los pocos restantes estuvieron repre- 


sentados casi por igual por trabajadores intraesta- 
tales y por interestatales. Para el invierno de 1968, — 
las necesidades mensuales de mano de obra habian © 


aumentado a alrededor de 10.000. Si bien la mitad de | 
estos trabajadores eran locales, el 25 por ciento se — | 


tuvo que obtener de otras zonas de Florida y el 25 | 
por ciento de fuera del estado (anexo, cuadros 29, | 
30). Un numero sustancial de trabajadores migra- — 
torios provino del sur de Texas para trabajar en la — 
recoleccién de las legumbres de invierno de Florida © 
porque habia poco trabajo para ellos en Texas — 
durante la temporada de invierno. | 


La disponibilidad de buenos trabajadores para la i 


recoleccién de la cosecha es esencial para la mayor 
parte de la industria de legumbres del sur de Florida, — 
especialmente en el caso de los tomates. Los tomates 


requieren tanto trabajo para su recoleccién durante 4 


los meses de invierno como el resto de las otras — 
legumbres en conjunto, excepto en el caso del apio — 
y de las judias (snap-beans), o sea alrededor del 40 | 
por ciento de las necesidades de la industria (anexo, 
cuadro 31). Los tomates tienen que competir en el 
mercado obrero con legumbres que no enfrentan 
competencia de México y al mismo tiempo tienen 
que venderse a precios competitivos con los de los 
tomates mexicanos. 





















_ Antes de 1967, cuando se establecié la disposicién 
que fija el nivel inferior del salario minimo en US$1 
por hora, las tasas al destajo habian aumentado 
| mas del 50 por ciento en la zona de Dade y las 
_tasas por hora en la zona de Okeechobee incre- 
_mentaron de 65 centavos por hora a principios del 
decenio del 1960 a alrededor de US$1 por hora en 
1966. En la zona inferior de la costa occidental, las 
tasas en 1966 llegaron hasta a US$1,50 por hora 
(anexo, cuadros 32-34). Hubo informes en el sentido 
"’ de que trabajadores de campo habian recibido sala- 
_rios sobre el minimo de US$1,15 por hora en 1968. 
_ Algunos de ellos se anotan en el estudio. 


La legislacién laboral ha tenido efectos sustancia- 
_ les sobre el mercado obrero de legumbres de Florida. 
Ademas de que los trabajadores de campo estan 
_ protegidos por las disposiciones de la Ley de Normas 
Justas del Trabajo, las enmiendas aprobadas en 
1966 especifican asimismo que los empleados de 
| procesamiento agricola (incluyendo los que se dedi- 
can a transportar las frutas y legumbres y prepa- 
| rarlas para transportarlas de las fincas al lugar 
| de primer proceso o primera comercializacion dentro 
del mismo Estado) tienen que recibir salarios no 
.. inferiores a US$1,40 por hora durante el primer afo 
después de la fecha de aprobaci6n de las enmiendas 
| y de US$1,60 por hora después de esa fecha.® Se 
aplican algunas excepciones a los trabajadores 
| recién protegidos, pero para 1970 todos esos traba- 
| jadores tienen que recibir no menos de US$1,60 por 
| hora. Asimismo, se han reducido sustancialmente las 
| exenciones en cuanto a las tarifas por trabajo en 
| horas extraordinarias de manera que las barracas 
_ de empaque de productos estacionales tendran que 
| pagar a los trabajadores tiempo y medio por trabajo 
en exceso de la jornada semana] de 48 horas. 

La presién sobre el mercado obrero agricola esta 
acentuada por el incremento en las tarifas de salarios 
no agricolas. Desde enero de 1965 a octubre de 1968, 
| los ingresos por hora de los trabajadores de produc- 
cidn en industrias no agricolas de la zona de Miami 
aumentaron de US$2,07 a US$2,42, a sea un incre- 
mento del 17 por ciento. En el estado de Florida, las 
tarifas aumentaron de US$2,13 a US$2,58 por hora, 
a sea el 21 por ciento (anexo, cuadro 35). El 
diferencial de ingresos entre los trabajadores agrico- 
las y los no agricolas excede US$1,00 por hora. Por lo 
tanto, siempre que es posible, los labradores abando- 
' man la fuerza obrera agricola para conseguir oportu- 








®Ley Publica 89-601, 89° Congreso, C.D. 13712, 23 de 
septiembre de 1966. 
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nidad de empleo en trabajos no agricolas con mejor 
remuneracion. 

El empeoramiento de la situacién del trabajo 
agricola ha hecho que los cultivos de mano de obra 
intensa sean mas arriesgados y con frecuencia 
menos provechosos que antes, a ciertos precios. 
Todos los productores entrevistados en Florida en 
1968 informaron que podian conseguir suficientes 
trabajadores para atender la superficie que actual- 
mente tenian bajo cultivo. De hecho, algunos indi- 
caron que habia disponible un excedente de traba- 
jadores. Sin embargo, casi todos los productores ex- 
presaron serias preocupaciones sobre el precio de la 
mano de obra. La mayoria informé que en 1967— 
1968 pagaban por lo menos US$1,15 por hora para 
operaciones manuales y US$1,25 por hora para ope- 
raciones con maquinarias. Expresaron preocupaci6n 
en cuanto al afio siguiente cuando el salario minimo 
en la agricultura sera de US$1,30 por hora. 

En el estado de Florida la tasa de salario agricola 
en efectivo durante los meses de invierno y prima- 
vera aument6 alrededor del 2 por ciento al a afio 
durante el periodo 1960-1964, pero de 1964 a 1968 
el aumento tuvo un promedio de alrededor del 10 por 
ciento anual (anexo, figura 15). 

Para 1968 continuaban distantes las perspectivas 
de mecanizar las operaciones de mano de obra in- 
tensa que requieren algunos productos. Sin embargo, 
se necesitaria la mecanizaciOn para que la produc- 
cién de Florida sea mas competitiva con la de zonas 
extranjeras que tienen tasas mas bajas de salario 
para los trabajadores. El grupo investigador en- 
contré que los métodos de maquinarias disponibles 
para los productores de Florida también estan 
disponibles y en uso bastante corriente por los pro- 
ductores de otras zonas, inclusive México (anexo, 
cuadro 22). Por ello, cualquier neuva tecnologia 
adoptada en Florida pronto seria adoptada por 
México y otras zonas donde sea econdmicamente 
factible. Sin embargo, la tecnologia que reduzca 
sustancialmente las necesidades de mano de obra 
tendria la tendencia a reducir la ventaja que México 
tiene por las diferencias en las tasas mas bajas de 
salario y a acentuar la desventaja de México debido 
al costo mas elevado de las maquinarias. 

La parte inferior del Valle del Rio Grande de 
Texas también tenia una ventaja en la producci6n 
de legumbres de invierno en una oportunidad porque 
tenia una oferta lista de mano de obra agricola a 
tasa baja de salario. La oferta efectiva de mano de 
obra en esta zona se ha ido disminuyendo continua- 
damente como resultado del atractivo de las oportu- 


nidades de empleos no agricolas, y las politicas mas 
restrictivas en cuanto al cruce de la frontera. Debido 
a esto, y también como resultado de la legislacién 
sobre salario minimo, las reglamentaciones sobre 
efectos adversos, y las actividades sindicales, la 
mayoria de los operadores de Texas pagaban casi 
el mismo precio por los trabajadores en 1967-1968 
que los productores de Florida. Los productores con- 
sideran que muchos de los trabajadores nacionales 
que permanecen en la zona no valen este salario. 
Los productores mencionaron el hecho de que el sur 
de Texas es la residencia de invierno de muchos tra- 
bajadores migratorios que viajan en la corriente 
migratoria del mediooeste siguiendo la cosecha de la 
produccién de remolacha de aztcar. Las familias 
viajan en grupo, y los adolescentes y adultos j6venes 
se marchan de Texas para trabajar en la cosecha 
de remolacha de aztcar precisamente cuando los 
productos agricolas de invierno de Texas estan listos 
para recogerse. Como resultado, en la zona quedan 
numerosos ancianos y nihos. Estas personas integran 
una alta proporcion de la fuerza obrera doméstica y 
los productores del sur del estado consideran que su 
rendimiento no justifica el pago del salario minimo. 
Sin embargo, investigaciones realizadas para de- 
terminar si hay verdadera escasez de mano de obra 
revelaron un solo caso en que se perdié una cosecha 
por no haber tarbajadores disponibles. El] caso fue en 
el Condado Atascosa, a unas 30 millas al sur de San 
Antonio. En esta regiédn productora de _ fresas, 
copiosas lluvias y pocos dias de temperaturas altas 
comprimieron la temporada de recolecta de la fruta. 
No fue posible conseguir suficientes trabajadores 
para recoger la fruta entre un aguacero y otro. 
Esta no es una situacién extrafia. Sin embargo, los 
agricultores no pueden esperar grandes excedentes 
de mano de obra esperando sin empleo si las condi- 
ciones del tiempo son malas y luego ofrecer a los 
trabajadores colocaci6n por solo uno o dos dias. 

Los salarios por trabajo agricola en California 
son de los mas altos del pais y entre siete y ocho 
veces mas elevados que los de México. Los pro- 
ductores de hortalizas de invierno de California, 
como indicaron consultores agricolas de los conda- 
dos, han cambiado de cultivos de legumbres de in- 
vierno a cosechas con mas mano de obra. 

Desde el punto de vista del productor de legum- 
bres, México tiene la ventaja de una gran fuerza 
obrera en comparacion con la demanda de mano de 
obra (anexo, cuadros 23, 24). En México hay con- 
siderable desempleo, pero los trabajadores que resi- 
den cerca de las zonas de produccién de legumbres 
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tienden a estar mds plenamente empleados que los 
de otras zonas. Como resultado, especialmente en la 
regidn de Culiacan, y en menor grado en otras zonas 
de produccion, los productores de legumbres tienen 
que suministrar transporte a los trabajadores todas 
las temporadas desde sus hogares rurales en las | 
montafias hasta las zonas de produccion. 7 

El movimiento de personas de pequenas aldeas 
montafiosas a las zonas de produccién como Culia- 
cAn estA supervisado con bastante cuidado por el 
Gobierno de México. El Gobierno esta bastante 
interesado en el bienestar de los trabajadores. Los 
funcionarios gubernamentales tratan de limitar el 
numero de trabajadores que se traslada a una zona 
al total que en realidad se empleara en un periodo 
de 5 a 7 meses, No desean que un numero elevado 
de desempleados viva alejado de sus hogares. Por lo 
tanto, insisten en que los productores ofrezcan 
continuidad en el empleo a los trabajadores 
migratorios. 

La mayoria de los trabajadores se contratan como 
unidades familiares. Los hombres y nifos trabajan 
en los campos excavando, sachando, rodrigonando, 
atando las plantas y recogiendo la fruta. Las mujeres 
trabajan en los cobertizos de empaque y se encargan 
de labores como ordenando segin el tamafio, clasi- 
ficando y empacando. Los nifios hasta de 12 afios 
pueden trabajar en los cobertizos. 

La vivienda de los trabajadores es de calidad 
variada y la suministra el productor. Generalmente 
consiste en casas comunales con una habitacion por 
familia. Las casas varian en su construccién desde 
buena construccién de bloques de hormigén o adobe 
a chozas de paja y lodo. La mayoria tienen pisos de 
tierra. 

Ademas de suministrar la vivienda, los productores 
tienen que suministrar ensefianza para los nifios que 
llegan con los trabajadores. Tienen que suministrar 
un edificio escolar y un campo de juegos, y con- 
tratar un profesor. Esto es parte de los requeri- 
mientos que hay que satisfacer antes de poder 
emplear trabajadores estacionales. México esta 
tratando de ofrecer a todas las personas la oportu- 
nidad de aprender a leer y escribir y esta tratando de 
ofrecer adiestramiento universal hasta los primeros 
sels aflos de ensefianza primaria. Actualmente, las 
zonas productoras de legumbres ofrecen mejor 
ensehanza que la que se obtiene en la mayoria de las 
aldeas rurales. 

Cuando termina la temporada de legumbres y los 
productores no necesitan los trabajadores de campo 
y de plantas, los tienen que trasladar junto con sus 










































































‘| pertenencias de vuelta a sus hogares permanentes. 
if Esto es todo parte del contrato laboral. El costo 
‘ adicional para los productores que cumplen plena- 


_ mente con los requerimientos de suministrar escue- 
las, contribuciones al sistema de seguro social 
_ Mexicano y transporte de los trabajadores alcanza 
| un total de alrededor del 10 por ciento del salario en 


‘_ efectivo. Las estimaciones de costo de mano de obra 
i en la produccién y recogida de la cosecha. que se 


presentan mas adelante, incluyen un subsidio del 
10 por ciento para cubrir estos costos indirectos de 
mano de obra. 

E] salario en efectivo minimo por dia es de 26,25 
pesos, o sea US$2,10. Usualmente, tanto el marido 
como la mujer trabajan y pueden acumular una 
suma sustancial de su ingreso durante la temporada 
de 6 a7 meses. Durante el resto del afio, trabajan sus 
pequenas fincas en las montafias. Los productores 
estiman que los trabajadores probablemente gana- 
rian de 3 a 5 pesos diarios en sus lugares de resi- 
dencia en las montafias. Por lo tanto, los trabaja- 
_dores reciben gustosos la oportunidad de trasla- 
darse a las zonas de produccién de legumbres. La 
-mayoria de ellos son trabajadores agricolas no 
diestros. Algunos pueden trabajar con mulas. La 


mayoria no pueden manipular maquinaria compleja. 
Los operadores de maquinas son en su mayoria “ex- 
braceros” (trabajadores agricolas temporales por 
contrato) que recibieron algun adiestramiento en 
California, Arizona y Neuvo México cuando traba- 
jaban conforme a las disposiciones de la Ley 
Publea 78. La mayoria no estan tan bien adiestrados 
como los operadores de maquinas de los Estados 
Unidos. Esta es una de las razones por las cuales el 
costo de operacion y reparaciOn de las maquinarias 
en México es algo mas alto que el de maquinas simi- 
lares en los Estados Unidos. 


El costo de la mano de obra mexicana, igual que 
el de los Estados Unidos, est&é aumentando. En 
Culiacan, donde el tipo minimo en efectivo por 
hora en 1956 era de US$0,08; en 1966 era de 
US$0,215 y en 1968 de US$0,289. La escala de 
salario minimo aumento de 1966 a 1968 a una tasa 
anual compuesta del 16 por ciento, pero en términos 
de centavos por hora el incremento tuvo un promedio 
de sdlo 3,7 centavos (U.S.) por afio. Para el pais en 
general, las tasas minimas aumentaron de US$0,31 
por dia en 1950 a US$1,26 en 1966. En general, la 
escala de salario minimo se cambia cada dos afos. 


Unidades Administrativas de Produccion 


A] determinar el alcance y la importancia de una 
industria, el numero de participantes y la distribu- 
ci0n por tamafio de la superficie controlada se usan 
con frecuencia como medidas. Lamentablemente, no 
estan completas las estadisticas sobre el numero de 
productores de legumbres de invierno y de la super- 
fice que controla cada uno de ellos. 

El numero de “productores” de legumbres de in- 
vierno en el sur de Florida varia de ano a ano. De- 
bido al apoyo y los lazos financieros, resulta dificil 
determinar el nimero de unidades separadas de 
administracion. En el sur de Florida, para 1967- 
1968 habia alrededor de 230 productores de tomates. 
De estos, 75 estaban ubicados en el Condado Dade, 
55 en la zona de la Faja de Pompano y 100 en la de 
Immokalee. Los productores de pimientos verdes 
probablemente son menos de 100 en el sur de 
Florida. Se estima el nimero de productores de 
pepinos, berenjenas y fresas en 100, 25 y 75, re- 
spectivamente en el sur de Florida y 50 productores 
mas de fresas en la zona de Plant City. En total, 
como algunos producen mas de un producto, hay 
probablemente alrededor de 400 productores de 
legumbres de invierno produciendo estas cosechas en 
el sur de Florida. 


17 


En Sinaloa, México, una lista de los “‘productores” 
autorizados para plantar legumbres para la exporta- 
ci0n en 1967-1968 alcanz6é un total de 165 personas. 
Sin embargo, mucho de ellos formaban parte de 
firmas mas grandes. De alrededor de 150 que estaban 
autorizados para cultivar tomates rodrigonados, 
probablemente formaban menos de 50 unidades 
separadas de administracion. Al estimar el numero 
de firmas productoras, incluyendo tomates rodrigo- 
nados, el grupo de investigacién dependid en 
bastante grado en las listas preparadas por las aso- 
ciaciones locales. De alrededor de 50 firmas pro- 
ductoras de tomates, unas 30 también producian pi- 
mientos verdes, 30 cosechaban pepinos y menos de 
10 berenjenas. Asimismo, menos de 10 producian 
melones (cantaloups). 

El numero de productores de melones en la zona 
de Apatzingan no lo conocia el grupo de investiga- 
dores. La asociacion local representaba a numerosos 
pequefos agricultores de ejido y no se estimd el 
numero de unidades de administraci6n. Sin embargo, 
todos los melones se empacaban en seis cobertizos. 

El ntmero de productores de fresas en la zona 
Zamora-Irapuato no lo conocia el grupo investiga- 
dor. Era evidente que habia menos de 30 grandes 


productores, pero habia muchos agricultores de 
ejidos que producian fresas para exportacion. 


Es dificil estimar la distribucién por tamaiio de los 
terrenos atendidos por unidades individuales de 
administracién. En Florida, datos escasos indican 
que la mayoria de los productores de tomates culti- 
varon entre 100 y 500 acres de tomates, pero unas 
cuantas fincas tenian mas de 1.000 acres cada una. 
Un ntimero limitado tenian menos de 50 acres. El 
tamano de los plantios de pimientos era apreciable- 
mente menor, y la mayoria de las tenencias aleanza- 
ban un promedio de menos de 100 acres. Un numero 
sustancial de productores cosechaba menos de 50 
acres de pimientos. Los productores de pepinos 
tenian bajo cultivo superficies que oscilaban entre 
20 y 400 acres y la mayoria de las tenencias comunes 
tenian un promedio de 150 acres. El pequefo grupo 
de productores de melones del Sur de Florida en 
general tenia menos de 50 acres por productor. Las 
tenencias cultivadas de berenjenas eran de tamafo 
sorprendentemente uniforme y la mayoria tenia un 
promedio de 40 acres. La superficie cultivada de 
fresas en el sur de Florida oscilaba entre 1 y 100 
acres por productor y el tamafo mas corriente era 
entre 15 y 30 acres. En la zona de Plant City, las 


tenencias individuales eran més pequefias, y el ta- 
mano mas corriente era de 10 acres. 

Los datos de distribucién por numero de acres por 
tenencia en México son escasos pero varias unidades 
de administracién informaron que controlan de 750 
a 1.000 acres plantados de legumbres de invierno 
para exportacién. Las tenencias sembradas de to- 
mates aleanzaban un total hasta de 1.000 acres. Los 
plantios de pimientos verdes eran mas pequefhos y 
las unidades mas grandes sembradas de este pro- 
ducto tenian un promedio de 500 acres. Las firmas 
productoras de berenjenas sembraban de 10 a 150 
acres. Las unidades de administraci6on en el caso de 
los pepinos en general tenian menos de 200 acres 
cada una. Los productores de melones de Sinaloa 
tenian grandes tenencias que oscilaban generalmente 
entre 500 y 1.500 acres. En Apatzingan eran apre- 
ciablemente menores. Las firmas productoras de 
fresas tenian unidades que variaban desde pequenos 
predios de ejido hasta tenencias de 6.000 0 mas acres. 
La mayoria de las firmas productoras de legumbres 
frescas de invierno tenian superficie suficiente para 
atender grandes inventarios de equipo y mantener 
grandes cobertizos modernos de empaque. En general 
estas tenencias tenian un tamafio tan grande como 
las de sus contrapartes de Florida. 


Cambios en las Zonas de Produccion 


Ademas de los cambios de produccion de los Esta- 
dos Unidos a México, se han registrado cambios 
sustanciales dentro de las zonas de produccién tanto 
en Florida como en México. 

En Florida ha habido un cambio sustancial en la 
superficie cultivada de tomates madurados en rama 
de la costa oriental inferior hacia la costa sudocci- 
dental. Una de las principales razones que han 
motivado este cambio ha sido el deseo de obtener 
“nuevas” tierras que estén libres de malas hierbas y 
de las enfermedades que afectan las plantas de 
tomate. El] arrendamiento de los terrenos es menos 
costoso, pero los gastos de preparacion de las tierras, 
inclusive los de riego y excavacién de zanjas de 
avenamiento, son mas elevados que en la parte 
inferior de la costa oriental. El rendimiento por acre 
en 1966-1967 no reflejo el aumento que se esperaba 
en la productividad de las tierras “nuevas” pues los 
rendimientos de la parte inferior de la costa oriental 
fueron mas elevados que las de la regidn sudocci- 
dental. 


® Florida Agricultural Statistics, Vegetable Summary, 1967. 
Florida Crop and Livestock Reporting Service, and Division 
of Marketing, Florida Department of Agriculture. 
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La produccién de pepinos también se ha cambiado 
havia el oeste en Florida. El rendimiento por acre en 
1966-1967 en el sudoeste de Florida tuvo un pro- 
medio de 205 bushels en comparaci6n con 175 en el 
sudeste del estado, o sea una diferencia de 17 por 
ciento en favor del sudoeste. 


La produccién de melones en Florida esta dis- 
minuyendo, y la mayor parte de la reduccién en la 
superficie bajo cultivo se ha producido en el sudeste 
del estado. 


La produccién de pimientos verdes ha ido au- 
mentado, especialmente en el sudoeste. El sudeste de 
Florida contintia como principal centro de produc- 
cidn de berenjenas. 


La produccién de fresas ha disminuido radical- 
mente desde 1964-1965. La superficie bajo cultivo en 
el sudeste de Florida se redujo en mas del 50 por 
ciento en ese periodo. La superficie bajo cultivo se 
mantuvo practicamente sin cambios en la zona de 
Plant City (Condado de Hillsborough). 


En México, representantes de la industria in- 
formaron al grupo investigador que la produccién de 
tomates de invierno se ha cambiado de zonas del sur 
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cerca de Mazatlan al norte cerca de Guaymas en 
Sonora a las zonas de Culiacdn y Los Mochis en 
Sinaloa. Si bien las heladas no constituyen problema, 
los vientos frios pueden haber afectado los rendi- 


mientos y la produccién y movido al cambio de la 
zona de produccién. No se cuenta con datos sobre 
superficie bajo cultivo por localidad para poder indi- 
car la magnitud de estos cambios. 


Interdependencia de la Produccion y la Comercializacién 


Antes de que comenzara a ampliarse la produccion 
de legumbres de invierno en México a mediados del 
decenio de 1950, las zonas domésticas ya contaban 
con numerosas firmas que habian ampliado sus 
operaciones de produccién para incluir el empaque 
y la exportacién. En algunos casos, las firmas ex- 
portadoras y otros compradores financiaban a los 
productores, contratando la oferta, etc. Otras inter- 
relaciones similares entre las firmas norteameri- 
canas y los productores mexicanos desempefnaron 
papel de importancia en el desarrollo de las zonas 
mexicanas de produccion. 

El centro de actividad de la mayor parte del co- 
mercio de los productos agricolas de invierno de 
México se encuentra en Nogales, Arizona. Este es el 
punto de acceso mejor ubicado para trasladar la 
produccién del noroeste de México al mercado 
de los Estados Unidos y ha atraido a las firmas 
norteamericanas que han suministrado fondos e in- 
formaciOn técnica para operaciones cada _ dia 
mayores, También se encuentran en Nogales corre- 
dores, compradores de cadenas de almacenes y otros 
compradores que corrientemente trabajan activa- 
mente en importantes mercados de legumbres de los 
Estados Unidos. 

Aunque la influencia de esta firmas esta dismi- 
nuyendo ellas continuan ejerciendo atin considerable 
control. Algunas han formado asociaciones con 
firmas mexicanas. Se informa que en caso de arreglos 
de esa clase las firmas de los Estados Unidos tienen 
intereses en las operactiones de produccion y las con- 
trolan. Si se necesita una oferta mas grande que la 
que puede suministrar la instalacion de produccidn 
de la firma misma, se extiende la base de produccion 
mediante acuerdos financieros y de supervision con 
otros productores. 

Aparentemente algunos exportadores-distribuido- 
res que manejan un volumen significativo de pro- 
ductos no tienen intereses directos de propiedad en 
las zonas mexicanas de producciodn. Ellos hacen con- 
tratos orales o por escrito con los productores para 
obtener el producto. Para proteger sus adelantos 
financieros significativos, tipicamente se mantienen 
en contacto mediante la supervision de las opera- 
ciones de produccién y empaque y se encargan de 
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las actividades de comercializacion desde el momento 
que los embarques salen de la planta de empaque o 
desde que el producto llega a Nogales. Esto coloca 
al exportador en posicidn de mando cuando llega el 
momento de saldar las cuentas. Algunas relaciones 
entre productores y exportadores han durado muchos 
anos. 

En los acuerdos entre productores y exportadores 
entran en juego grandes sumas de dinero. En el caso 
de los exportadores mas importantes el desembolso 
anual total puede llegar hasta medio millén de 
délares. Dependiendo del tamafno de la operacion, los 
adelantos requeridos para cada acuerdo separado 
pueden variar desde algunos miles de délares hasta 
US$50.000, US$60.000 o mas. 

No todos los arreglos entre productores y exporta- 
dores comprometen al exportador a adquirir obliga- 
ciones financieras. Algunos exportadores utilizan 
varias clases de acuerdos desde los que permiten 
estricto control de supervisién, con financiamiento 
que corre por parte del exportador, hasta las senci- 
llas relaciones de pago de comisiones de agente a 
cliente. Algunos exportadores aducen que no su- 
ministran capital alguno para la produccion pero 
alegan que financian las actividades de recolecta de 
la cosecha y empaque del producto. Los corredores 
son los que menos influencia tienen sobre la oferta; 
usualmente trabajan por un honorario o a base de 
comisiOn y ocasionalmente compran por su propia 
cuenta. En este caso la iniciativa esta en manos de 
los productores independientes que pueden o no 
contar con sus respectivos establecimientos de co- 
mercializacion en Nogales. Estos productores inde- 
pendientes y semi-independientes han sido los mas 
activos en el traslado de las operaciones a Culiacan. 

Laredo, Texas, es para las industrias de fresas y 
melones del sudoeste de México lo que Nogales, 
Arizona, es para la industria de productos agrico- 
las del noroeste. Sin embargo, el alcance de las acti- 
vidades es mucho menor. Hay representantes de las 
firmas norteamericanas que participan directamente 
en la industria y corredores que hacen negocios sobre 
la base de participacion en las ganancias 0 co- 
misiones radicados en Laredo para recibir y tramitar 
los embarques. Si bien hay menos pruebas tangibles 


de la indole de las actividades en el sudoeste de 
México, el capital de los Estados Unidos parece 
desempefar un papel ain mas importante en estas 


industrias en el sudoeste de México que en la zona de 


Culiacén. Hay una penetrante impresién de que la 
mayoria de los miembros de la industria siguen el 
ejemplo de un numero pequefio de firmas de los Esta- 
dos Unidos en el mantenimiento de fuertes posiciones 
en el mercado. 


Costos Relativos de Produccion 


Las estimaciones de costo que se ofrecen mas ade- 
lante son las que se obtienen con practicas de pro- 
duccidn que observan los productores calificados 
“sobre el promedio”. Contienen datos pertinentes 
para que los productores tomen sus decisiones. No 
se incluyen partidas para los honorarios de ad- 
ministracion ni las ganancias normales. Los insumos 
materiales se enumeran a los precios de 1967-1968; 
los terrenos se indican sobre la base de arrenda- 
miento en efectivo; otros gastos generales (teléfono, 
seguros, licencias, etc.) se ofrecen al 5 por ciento 
del costo total de produccién. Se preparé un in- 
ventario de equipo y se estimé su valor promedio. 
La depreciacion se hizo sobre la base de linea recta 
y la mayoria del equipo se deprecid por completo 
en 10 afos. 

En la mayoria de las zonas y en el caso de la 
mayoria de las cosechas, los rendimientos de la en- 
cuesta fueron superiores a los promedios informados 
por la Crop Reporting Board of the Statistical Re- 
porting Service (Junta de Informes sobre Cosechas 
del Servicio de Informaciones Estadisticas). Los 
rendimientos mexicanos también fueron mayores que 
el promedio de todos los productores. Esto refleja la 
capacidad administrativa de los productores “sobre 
el promedio” que fueron estudiados. 


TOMATES 


Se cultivan dos clases de tomates: madurados en 
rama y verdes en sazon. Las plantas de los tomates 
que se han de madurar en rama se rodrigonan y por 
ello también se les da el nombre de tomates rodrigo- 
nados. Las plantas de tomates que se recogen en la 
etapa de sazo6n verde se pueden dejar esparcidas 
sobre el terreno—a esos tomates también se les da el 
nombre de tomates de tierra. 

El mercado de tomates verdes en saz6n (de tierra) 
es diferente del de tomates en rama (rodrigonados). 
Los tomates verdes en sazén se pueden producir a 
un costo mas bajo y en general se venden a un precio 
menor en el punto de embarque que los madurados 
en rama. Los tomates verdes en saz6n se cosechan 
antes de madurar y se envian al norte a recintos de 
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maduracién cercanos al mercado. Evidentemente, 


la operacién de maduracién involucra un costo de 


comercializacién que se evita con los madurados en 
rama. Este costo no se incluye en este estudio, hecho 
que debe recordarse al comparar el costo de los to- 
mates verdes en saz6n y el de los madurados en rama 
que se presentaran mas adelante. Después de ma- 
durarse los tomates verdes en saz6n se clasifican, 
separan conforme a su tamaflo y se empacan en 
envases de celofan. En consecuencia, cuando estos 
tomates llegan a un tamafia aceptable, la mayoria 
de ellos se recogen sin prestar mucha atencion a su 
grado de maduracion. Las diferencias entre las 
practicas de produccién y cosecha de las dos clases 
de tomate tienen importantes implicaciones sobre el 
costo. 

En Florida, el costo de produccion (sin incluir la 
recolecta) de los tomates verdes en saz6n en 1967-— 
1968 alcanz6 un promedio de alrededor de 63 centa- 
vos (U.S.) por cada 20 libras (anexo, cuadro 36). 
(En Florida los cuévanos de 40 libras son los que se 
usan para tomates verdes en saz6n, pero en este 
informe los costos se presentan sobre la base de 20 
libras para facilitar la comparaci6n con el empaque 
standard de tomates madurados en rama.) 

El costo de 63 centavos (U.8S.) por caja de 20 
libras equivalente a la etapa de precosecha de to- 
mates verdes en sazon en Florida fue el mas bajo 
para tomates de invierno producidos en los Estados 
Unidos (anexo, cuadros 36-39). Sin embargo, los to- 
mates verdes en saz6n producidos en Texas en otofo 
y primavera tuvieron un costo menor. 

Durante los meses de invierno, de diciembre hasta 
abril, Florida es el productor principal de tomates 
madurados en rama en los Estados Unidos, aunque 
la produccién de tomates en invernaderos en el 
norte es significativa. El costo de produccién de la 
cosecha de Florida en 1967-1968 fue de alrededor de 
84 centavos (U.S.) por cuévano de 20 libras. 

Los rendimientos de tomates madurados en rama 
son mas elevados que los de tomates verdes en sazén 
porque el rodrigamiento de las plantas les permite 
mantenerse en produccién durante mas tiempo. Asi- 
mismo, las variedades que tienen hAbitos de desa- 















































rrollo indeterminados y que se pueden emplear para 
producir tomates madurados en rama tienen inhe- 
rentemente mayor rendimiento. La ventaja en 
cuanto a rendimiento tiende a quedar sin efecto por 
los gastos en mano de obra adicional y materiales 
para rodrigar las plantas. 

Usualmente no hay tomates verdes en saz6n pro- 
ducidos en Texas desde mediados de diciembre hasta 
principios de mayo. Los rendimientas alcanzan sélo a 
la mitad de los obtenidos en Florida. Generalmente 
las heladas destruyen los cultivos sembrados sufi- 
cientemente temprano para comenzar a_producir 
después del 15 de diciembre. Las temperaturas altas 
y las lluvias inoportunas usualmente obligan a 
terminar la producci6n para mediados de junio. Sin 
embargo, no obstante los rendimientos altamente 
disminuidos, los costos de produccién precosecha tu- 
vieron un promedio de sdlo US$0,42 por cuévano de 
20 libras. 

El rendimiento de tomates mexicanos por acre es 
aproximadamente el mismo que se informéd para los 
tomates madurados en rama en Florida: 1.800 cajas. 
Sin embargo, se exporta sdlo alrededor del 60 por 
ciento del rendimiento; el resto se retiene para uso 
doméstico. El costo de produccion de una caja de 20 
libras de tomates madurados en rama de la categoria 
U.S. Num. 1 producidos en México tuvo un promedio 
de 31 centavos (U.S.) en 1967-1968 (anexo, cuadro 
40). 

Algunos productores de legumbres de México conti- 
nuan usando equipo relativamente primitivo, como 
por ejemplo cultivadores tiradas por mulas y 
aspersion manual porque esa clase de equipo es 
efectivo y su operacion es relativamente barata, en 
vista del bajo costo de la mano de obra. Sin embargo, 
y no obstante las salarios bajos, la mayoria de los 
productores mexicanos utilizan la mas moderna ma- 
quinaria para reemplazar la mano de obra humana. 
En casi todas las tenencias de la zona de Culiacan se 
encuentra maquinaria moderna de tipo de oruga, 
alguna de ella de eje angosto para hacer trabajos 
entre las hileras de plantas. También se usan amplia- 
mente los tractores de ruedas de Ultimo diseno. 

Los abonos se producen en instalaciones propiedad 
del gobierno en México, y los precios que se cobran 
a los productores son comparables a los que los 
productores de los Estados Unidos pagan por ma- 
terial similar. Como no hay servicios de extensi6n 
agricola, los productores mexicanos contratan indi- 
vidualmente a especialistas para hacer pruebas de 
terrenos, recomendaciones sobre abonos y obtener 
informacién sobre control de pestes. Esta informa- 
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cidn se suministra al productor individual sobre la 
base de afio de cosecha a un precio fijo por hectarea. 

Carreteras transitables todo el afio conectan las 
fincas con las principales puntos de embarque, fa- 
cilitando en esa forma el movimiento de los pro- 
ductos en vehiculos modernos a precio bajo. El 
equipo y las facilidades de manipulacién son tan 
modernos como las que se pueden encontrar en 
cualquier zona de produccién de los Estados Unidos. 
Los productores mexicanos han aceptado rapida- 
mente tecnologia avanzada como por ejemplo la 
aspersion y espolvorizaciOn aéreos. En las zonas pro- 
ductoras de fresas las facilidades mexicanas pueden 
ser mas completas que en instalaciones similares de 
los Estados Unidos. 

Los productores mexicanos han obtenido conside- 
rable experiencia en varias fases de la produccion. 
Esta experiencia, junto a la supervisién y el amplio 
capital que suministran firmas norteamericanas de 
la zona permite a los productores solucionar la 
mayoria de los problemas de produccién. Por 
ejemplo, las lluvias inoportunas y el alto indice de 
humedad durante la primavera de 1968 causaron uno 
de los brotes mas severos de tizon tardio sufridos en 
la historia de la zona. Inicialmente parecié que que- 
daria destruida la cosecha de tomates. Sin embargo, 
los productores mexicanos, con la ayuda de patro- 
cinadores norteamericanos, rapidamente enviaron 
suficientes fungicidas y equipo para aplicarlo para 
tratar esta plaga. Como resultado, se retarddé el 
desarrollo de la plaga y la producci6n continud en 
ramas nuevas encima de las plantas afectadas. 


PIMIENTOS 


Los productores de Florida informaron que en 
1967-1968 el costo por bushel de pimientos verdes 
tuvo un promedio de US$0,95 cuando se obtuvo 
un rendimiento promedio de 645 cajas por acre 
(anexo, cuadro 41). El costo de la mano de obra 
equivalié al 29 por ciento del costo total de produc- 
cion precosecha. 

La produccioén de pimientos verdes en el sur de 
Texas se limita a las cosechas de otofo y prima- 
vera. Con un rendimiento de 500 bushels por acre, 
el costo precosecha tuvo un promedio de US$0,70 por 
bushel (anexo, cuadro 42). La mano de obra que se 
utiliza para este cultivo en Texas cuesta casi US$100 
menos por acre que en Florida y US$40 menos que 
en México, debido principalmente a la reduccién en 
el entresaque y deshierbe. 

El costo de produccién de pimientos verdes en 
México tuvo un promedio de US$1,80 por bushel 


basado en 360 bushels exportados por acre (anexo, 
cuadro 43). Este alto costo por caja es resultado 
principalmente de la baja cantidad comerciable, que 
equivale solo a alrededor del 55 por ciento del 
rendimiento total, o sea mas o menos la misma canti- 
dad que en Florida. Solo alrededor de la mitad de 
la cosecha de 1967-1968 fue de la calidad especifi- 
cada por los compradores de productos agricolas de 
los Estados Unidos. Gran parte del resto pudo haber 
sido vendible, pero no hubo demanda por ella en 
México y por lo tanto se destruy6. La demanda 
mexicana de pimientos verdes (bell-peppers) es 
insignificante pues los consumidores prefieren los 
llamados chiles (hot chili-type pepper). 

En contraste con la produccién de Florida, donde 
se planta la semilla directamente, los productores 
mexicanos usan transplantes. Otra diferencia con- 
siste en que los productores mexicanos rodrigonan 
sus pimientos verdes. Se usan rodrigones cortos y 
se atan las plantas en tres lugares. En contraste, los 
productores de Florida no rodrigonan. Aun con este 
elevado uso de mano de obra para el transplante, 
desyerbe y rodrigonamiento en México, el costo de 
la mano de obra en 1967-1968 constituy6 sdlo el 26 
por ciento del costo precosecha. 

En general la produccién mexicana esta lista para 
recolecciOn a partir de noviembre y termina en 
mayo. No se reciben importaciones de México 
despues de mediados de mayo. Desde el punto de 
vista del costo de precosecha de la produccién tni- 
camente, México no parece tener ventaja sobre 
Florida ni Texas al nivel actual del rendimiento 
comerciable. 


PEPINOS 


Hay dos zonas principales de produccién de pepi- 
nos de invierno en Florida, la zona inferior de la 
costa oriental (Condado Dade) y la zona inferior de 
la costa occidental (centralizada alrededor de Immo- 
kalee). Debido a las diferencias en los terrenos y las 
diferencias resultantes en la preparacién de los 
mismos, las practicas de produccidn difieren consi- 
derablemente entre las dos zonas. Con rendimientos 
de 330 bushels por acre en 1967-1968, los productores 
del Condado Dade gastaron US$1,16 por bushel en 
el trabajo precosecha. El costo de la mano de obra 
equivalid a alrededor del 14 por ciento. Como 
Immokalee tuvo costos mds bajos y rendimientos 
mas elevados—391 bushels por acre—el costo pre- 
cosecha por bushel equivalid sélo a 82 centavos 
(U.S.) (anexo, cuadros 44, 45). Este fue el costo 
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mas bajo de produccién informado en las zonas bajo 
estudio. 

En Texas, los rendimientos de pepinos de otono y 
primavera fueron de sélo alrededor de 175 bushels 
por acre, y el costo de precosecha alcanz6 un pro- 
medio de US$1,32 por bushel en 1967-1968 (anexo, 
cuadro 46). Una de las razones del bajo rendimiento 
en Texas es que los agricultores utilizan poco ferti- 
lizante, gastando menos de US$25 por acre, en 
contraste con US$100 o mas que usan los de Florida. 

La produccién de pepinos de invierno en Cali- 
fornia es bastante incierta debido al tiempo frio y a 
las frecuentes heladas. Sin embargo, en el Condado 
de San Diego y en las zonas desérticas se producen 
algunos pepinos. Los datos utilizados en el estudio 
se basan en un presupuesto de cosecha para el 
Condado de Tulare. $i bien esta es una zona de costo 
bastante elevado, ejemplifica los gastos en que hay 
que incurrir para producir pepinos en el sur de Cali- 
fornia durante el invierno. En esta zona, aunque las 
rendimientos alcanzaron 350 bushels por acre el costo 
precosecha tuvo un promedio de US$2,69 por bushel 
en 1967-1968 (anexo, cuadro 47). 

El costo de produccidn en extremo elevado tiene su 
origen en gran medida en la necesidad de proteger las 
plantas contra el tiempo invernal desfavorable. Para 
contrarrestar la amenaza de las heladas, los pro- 
ductores compran plantas en desarrollo en envases 
y las siembran bajo cubiertas protectoras calientes. 
Los gastos en que se incurre en este caso (que no 
tienen que hacer los productores de Florida ni los 
de Texas) equivalen a alrededor de US$265 por acre. 
Hsta suma es mayor que la cantidad total por acre 
productor de pepinos de Texas. Ademas, casi US$90 
por acre se gast6 para instalar y operar calentadores 
y maquinas de viento para impedir dafios a las co- 
sechas causados por heladas. En estas condiciones es 
dificil que los pepinos de invierno de California 
puedan competir con los de Florida o México. 

E1 costo de produccién de pepinos para exporta- 
cidn a los Estados Unidos de la zona de Sinaloa en 
México en 1967-1968 fue de US$1,06 por caja 
(anexo, cuadro 48). Se puso en el mercado un pro- 
medio de 235 cajas de exportaci6on por acre. 

Los productores mexicanos informan que la zona 
de Sinaloa no esta tan bien adaptada para producir 
pepinos como otras zonas del Hemisferio Occidental. 
Encuentran bastante rigurosa la competencia de las 
Bahamas y de otras zonas del Caribe. Hay una 
busqueda permanente de nuevas variedades con 
mayor rendimiento de pepinos de calidad adecuada 
para la exportacién. Los compradores norteameri- 





















































canos de productos agricolas ordenan principalmente 
las calidades superiores: EUA superselecto y EUA 
selecto. Como resultado, sdlo alrededor del 60 por 
ciento de la produccién de 1967-1968 se pudo ex- 
portar. El] resto, que estaria clasificado como EUA 
standard y grados inferiores, se envié al mercado 
doméstico a precios grandemente inferiores. 

Al sur de la zona de Mérida, en la Peninsula de 
Yucatan, se han producido algunos pepinos. Actual- 
mente, esta zona no es centro importante de 
produccién de pepinos. Sin embargo, con el mejora- 
miento del transporte maritimo y la mayor disponi- 
bilidad de capital de produccién se puede ampliar 
facilmente la superficie bajo cultivo. No se obtu- 
vieron datos sobre costo para esta zona. 


BERENJENAS 


En los ultimos afios, la produccién de berenjenas 
en México ha aumentado rapidamente. Al mismo 
tiempo, se ha registrado una leve disminucién en la 
extension de la superficie bajo cultivo en Florida; se 
redujo de alrededor de 2.700 acres cosechados en 
1960-1961 a unos 2.200 acres en 1966-1967. Durante 
los meses de invierno no hay otra produccidn co- 
mercial disponible que la de Florida o la importada 
de México. En Florida, el rendimiento promedio por 
acre en 1967-1968 fue de 845 bushels, y el costo 
precosecha alcanz6é un total de US$0,77 por bushel 
(anexo, cuadro 49). De este total, el costo de la 
mano de obra constituy6 un 19 por ciento. 

La produccidn de berenjenas en México se limita 
principalmente a la zona de Sinaloa, alrededor de 
Culiacan. También se producen cantidades limitadas 
en la zona de Yucatan, pero para este analisis se 
obtuvieron datos sobre costo sdlo de los productores 
de Culiacan. El costo de produccién de una caja de 
berenjenas en Sinaloa fue de US$0,31 para un rendi- 
miento de 1.200 cajas de bushel de exportacion por 
acre (anexo, cuadro 50). Esta cantidad es alrededor 
de un 60 por cienta inferior que el costo de produc- 
cin de una cantidad similar en Florida. Por lo tanto, 
desde el punto de vista de costo de producci6n tni- 
camente, los productores mexicanos ofrecen seria 
competencia a los productores de Florida. 


MELONES (CANTALOUPS) 


Practicamente no hay produccidn de melones de 
invierno en los Estados Unidos. La pequefia cantidad 
disponsible en Florida constituye principalmente una 
cosecha de primavera que no alcanza proporciones 
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significativas hasta el mes de mayo. En 1966, Florida 
cultiv6 alrededor de 1.200 acres de melones de prima- 
vera. No se obtuvieron datos suficientes sobre la 
cosecha de melones de invierno de Florida para pre- 
parar andlisis de costo. 

In Texas, los melones se producen tanto como 
cosecha de primavera como de verano. La cosecha de 
primavera usualmente no cobra volumen antes del 
1° de mayo y llega a su punto maximo en junio. Los 
melones sembrados mas tarde se cosechan durante 
julio y agosto y su volumen disminuye en septiembre. 
En la cosecha de primavera de 1968 se obtuvieron 
rendimientos de 150 cajas por acre lo cual did un 
costo precosecha por caja de US$1,41 (anexo, cuadro 
51): 

En el invierno casi no hay produccion de melones 
en California. En las zonas desérticas del Valle Im- 
perial de California y en las regiones bajo riego en 
Arizona se cultiva tanto una cosecha de primavera 
como de otono. 

En el Valle Imperial, los costos se basan en una 
cosecha temprana de primavera, que no se recoge 
antes del 1° de mayo. La produccién en volumen 
comienza alrededor del 1° de junio y termina el 1° 
de Agosto. En 1968, los productores de California co- 
secharon 160 cajas de melones por acre sembrado, 
a costos (hasta el momento de la recoleccién) de 
US$1,99 por caja (anexo, cuadro 52). 

Durante los afios, los productores del desierto de 
California han reducido grandemente la superficie 
cultivada de melones debido a que las variedades 
mas antiguas estan mas afectadas por plagas y 
tienen menor rendimiento. Con la nueva variedad— 
Perlita—se puede esperar un rendimiento de 160 
cajas o mas por acre. Esta variedad es bastante 
resistente a la mayoria de las enfermedades que 
afectaban a las variedades anteriores. Por lo tanto, 
los productores del Valle Imperial y de Yuma 
esperan aumento sustancial en su produccion futura. 

De las dos zonas principales que se dedican a la 
produccion de melones en México, sdlo una es verda- 
dera region de invierno. Se trata de la zona de 
Apatzingan en el Estado de Michoacan. La otra 
zona, que cosecha a principios de primavera, esta 
ubicada cerca de Bamoa, en el Estado de Sinaloa. 

La recolecta en la zona de Apatzingan comienza 
alrededor de la primera semana de febrero; la 
produccion llega a su punto maximo en marzo y abril 
y termina a mediados de mayo. La produccién en 
Bamoa comienza alrededor de principios de marzo y 
complementa la cosecha mas temprana. La produc- 
cidn bamoana se expande en abril y llega a su 


punto maximo en mayo, y las exportaciones finales 
terminan en junio cuando esta disponible la pro- 
duccién doméstica en los Estados Unidos. 

E] costo de produccién de una caja de melones en 
el invierno de 1967-1968 tuvo un promedio de 
US$2,54 en Apatzingan, México, y los rendimientos 
comerciables fueron de 125 cajas por acre. La mano 
de obra costo US$61, o sea el 19 por ciento del 
costo total (anexo, cuadro 53). La zona de Apatzin- 
gan tiene una tasa inferior de salario minimo para 
los trabajadores que la que prevalece en Sinaloa. 
Los trabajadores de campo de Apatzingan reciben el 
salario minimo de US$0,18 por hora, al tiempo que 
los operadores de maquinas reciben US$0,30. Como 
resultado se utiliza una cantidad muy elevada de 
mano de obra por acre. 

El costo precosecha en 1967-1968 para producir 
una caja de melones en Sinaloa, México, con un 
rendimiento comerciable de 110 cajas por acre, fue 
de US$3,11 (anexo, cuadro 54). Esta suma fue 57 
centavos mas que la requerida para producir una 
caja en Apatzingan. Los melones de Sinaloa no los 
colocaron sobre piedras para impedir que se les 
hicieran marcas, como usualmente se hace en 
Apatzingan. Sin embargo, en la primera etapa del 
sarmiento se despuntaron las plantas para impedir 
su crecimiento excesivo. Esta reduccién en el creci- 
-miento de la planta resulta en la produccion de un 
numero menor de melones mas grandes. 

Los salarios que se pagaron a los trabajadores de 
campo en la zona de Sinaloa fueron 44 por ciento 
superiores a los que se pagaron en Apatzingan. Asi- 
mismo, la importaci6n de la variedad Perlita de los 
Estados Unidos también aumento el costo de pro- 
ducci0n por caja porque el rendimiento no aumento 
en forma significativa al compararlo con el de la pro- 
duccién con semillas domésticas. 

Los productores mexicanos indicaron que no 
pudieron continuar exportando melones a los Esta- 
dos Unidos después que comenzoé nuestra produccién 
en California, Arizona y Texas. México es zona de 
elevado costo de produccién de melones y los que 
produce son estrictamente para el mercado de 
invierno. 


FRESAS 


La produccién doméstica de fresas de invierno 
esta centralizada principalmente en Florida. El sur 
de California produce algo a fines de invierno y prin- 
cipios de primavera, a partir de febrero, y el mismo 
es el caso de Texas. 
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El an4lisis de los costos de produccién de fresas 
es mas dificil que el de otros productos. En las zonas 
domésticas, casi toda la produccidén de fresas de in- 
vierno se vende como producto fresco en el mercado 
o se descarta como fruta sin valor. En contraste, la 
mejor fruta producida en México se vende en el 
mercado de frutas frescas y las fresas pequefas, mal 
formadas e imperfectas se venden a los procesadores. 
En total, alrededor del 60 por ciento de la produc- 
cién mexicana se procesa. Toda la produccién del 
segundo ano se procesa. Debido a este uso multiple, 
el 60 por ciento de los costos de produccién en el 
estudio se asignaron al procesamiento y el 40 al 
mercado de frutas frescas. Sdlo la parte de los costos 
prorrateada al mercado de frutas frescas se con- 
sidera en este informe. En los Estados Unidos, sdlo 
una pequefa proporcién de la produccién fresca de 
invierno se vende a los procesadores. Ninguno de los 
productores de Florida informo haber hecho ventas a 
los procesadores. El cultivo se produce como cosecha 
anual. 

Las fresas de invierno se producen en dos zonas 
de Florida, en la vecindad de Miami, en el Condado 
Dade, y en la zona de Plant City de la seccién cen- 
trooccidental del estado. La produccién del Condado 
Dade se recoge poco mas temprano que la de Plant 
City. Los costos y las practicas difieren algo en las 
dos zonas y se analizan por separado en este estudio. 

En 1967-1968, el costo de produccidn de un cajén 
de 12 pintas de fresas de invierno en el Condado 
Dade fue US$0,83 con un rendimiento de 1.510 ca- 
jones por acre (anexo, cuadro 55). Las plantas y la 
cubierta plastica del terreno son responsables de 
una parte sustancial del costo. La mayoria de los 
productores, después de un periodo inicial de esta- 
blecimiento, colocan plastico sobre las plantas, hacen 
perforaciones en el plastico y sacan las plantas a 
través de las mismas. Esta es una operacién bastante 
costosa. E] plastico, no obstante el costo que se rela- 
ciona al mismo, es parte esencial del plan de pro- 
duecién de fresas para venta en el mercado de pro- 
ductos frescos. Controla las malas hierbas de manera 
efectiva, suministra una superficie limpia para que 
descansen sobre ellas las frutas, impide que se 
infecte la fruta con hongos como seria el caso si 
descansara directamente sobre el terreno. 

E] costo de produccién de un cajén de fresas de 
invierno en la zona de Plant City en 1967-1968 
tuvo un promedio de US$0,93 (anexo, cuadro 56). 
Los productores de Plant City fumigaron sus terre- 
nos para combatir las nematodes, varias enferme- 
dades que causan la pudricién de las raices, y las 


















































malas hierbas. Como resultado, el costo de la mano 
de obra para desyerbe fue sélo una tercera parte del 
informado por los productores del Condado Dade. 

Las superficies bajo cultivo en la zona de Plant 
City son algo mas limitadas que las del cercano 
Miami. Los plantios respectivos tuvieron un pro- 
medio de 16 y 22 acres por tenencia. Los pequefios 
productores de Plant City se sintieron en posicién 
especialmente desventajosa por la competencia de 
los productores mas grandes del Condado Dade y 
de los de México. 

La zona principal productora de fresas en Texas 
es la de Poteet en el Condado Atascosa, al sur de 
San Antonio. La superficie bajo cultivo en este lugar 
disminuy6 de alrededor de 900 acres en 1960 a 
unos 300 acres en 1968. 

Las condiciones climaticas no son favorables para 
la produccién de fresas en Texas. La frecuencia de 
las lluvias inoportunas, las granizadas y las heladas 
parece que va en aumento. Estos factores general- 
mente limitan los rendimientos a un total entre 350 
y 450 cajones de 12 pintas por acre. El costo pre- 
cosecha de 1967-1968 que fue de US$2,09 por cajén 
comprueba el extremadamente alto costo de produc- 
cidn en la zona (anexo, cuadro 57). La produccién de 
fresas en Texas, aparte de la que se vende en los 
mercados locales, esencialmente ha terminado. 

Desde 1966, los productores de California de fresas 
frescas para venta en el mercado han cambiado su 
produccion a siembra de verano. Usando nuevas 
variedades desarrolladas por la Universidad de 
California y plantando las fresas a mediados de 
agosto, los productores desarrollan una planta en 
sazon para la primavera que rendira fresas mas 
grandes y mejores para el mercado fresco que las 
variedades antiguas que se sembraban en la pri- 
mavera y se cultivaban durante un ano. En esta 
forma se reduce el costo de produccién de la fruta 
porque los productores no tienen el costo adicional 
de desyerbe y riego durante la primavera y princi- 
plos de verano. Con este nuevo desarrollo, los Conda- 
dos de Orange y San Diego han podido aumentar la 
superficie bajo cultivo para la produccion de fines de 
invierno o principios de primavera para el mercado 
de fruta fresca y han reducido efectivamente los 
costos. El] costo precosecha por caj6n tuvo un pro- 
medio de US$0,59 con rendimientos de 3.500 cajas 
de 12 pintas por acre (anexo, cuadro 58). Esto es 
mas de una cuarta parte inferior al costo mas bajo 
en Florida, y apoya la creencia de los productores de 
Florida en el sentido de que los productores de Cali- 
fornia constituyen poderosos competidores. 
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E] costo de la mano de obra por acre en el sur de 
California en 1968 equivaliéd a alrededor de una 
cuarta parte del costo total precosecha. La fumiga- 
cin contribuye al elevado costo de produccién en 
esta zona. Se inyectan los fumigantes en el terreno 
y se cubren con una hoja de polietileno durante por 
lo menos 24 horas. La fumigacion cuesta US$220 por 
acre en contraste con los US$7 por acre que emplean 
los productores de Plant City, Florida. La capacidad 
de producir variedades de precio mas alto y un rendi- 
miento do dos a tres veces mayor que el producido 
por la variedad standard utilizada en Florida justi- 
fica esta inversion adicional. Desde el punto de vista 
de la produccion, las fresas tempranas para venta en 
el mercado de frutas frescas, producidas en Cali- 
fornia, no enfrentan competencia doméstica seria. 


El alto contenido salino del terreno reduce el 
rendimiento en Irapuato, México y por esa razon 
en los Ultimos afios se ha cambiado la produccién 
bajo cultivo a la zona de Zamora. Este estudio 
esté mas inclinado a reflejar las condiciones de pro- 
duccién de Zamora. En 1967-1968, el costo pro- 
rrateado de produccién de un caj6n de fresas en 
México para venta en el mercado de frutas frescas 
fue de US$0,87, con un rendimiento promedio de 
610 cajones de exportaciOn por acre (anexo, cuadro 
59). Los salarios minimos oscilaron entre US$0,18 
por hora, para los trabajadores de campo, y US$0,35 
por hora para los operadores de maquinas. Los pro- 
ductores mas progresistas, los que trataron de pro- 
ducir para el mercado fresco, informaron que habian 
comprado plantas en los Estados Unidos. El costo de 
las plantas fue el renglon de costo mas elevado para 
los productores mexicanos. 


En la zona de Zamora, se cultivan las fresas 
siguiendo esencialmente el mismo método que en los 
Estados Unidos, con dos hileras por tablada elevada. 
Sin embargo, no se cultivan sobre plastico. 


Los productores informaron que el plastico escasea 
en México y que se pueden controlar las malas 
hierbas a un costo inferior con  trabajadores 
manuales. Todos los plantios de fresas visitados por 
el grupo investigador estaban sorprendentemente 
libres de malas hierbas. 


Todas las fresas para el mercado de frutas frescas 
destinadas a la exportacidén se sumergen en un 
desinfectante para controlar los mohos. Esta accion 
también retira la tierra de la fruta. Ninguro de los 
productores de los Estados Unidos informé que lava 
la fruta. 





Desarrollo y Produccion Potencial de Cada Zona 


En general, los productores comerciales de legum- 
bres de Florida estén cambiando a la produccién 
especializada de una sola legumbre de invierno. 
Algunos de los productores de tomates que fueron 
entrevistados dijeron que no cultivan otro producto 
que el tomate. La razon que se did fue que la tecno- 
logia y destrezas administrativas que requiere la 
produccién de una fruta de alta calidad son tan 
especificas que no se prestan a la produccidn de 
otras cosechas. Asimismo, la época en que hay que 
seguir las practicas requeridas cred conflictos en 
las necesidades de equipo y mano de obra cuando se 
trataba de producir mas de una cosecha. Sin em- 
bargo, los productores saben que la especializacion 
hasta ese punto aumenta los riesgos. 

Algunos cultivos tienen la tendencia a comple- 
mentarse entre si desde el punto de vista de la 
produccion y son producidos por el mismo productor. 
Por ejemplo, los tomates de tierra y los pimientos 
verdes tienen una tecnologia de produccién algo 
similar pero no hay conflicto serio en el tiempo en 
que se desarrolla cada operacién de produccion. 
Algunos productores informaron que usan esta 
combinacion. Otros informaron que cultivan tanto 
berenjenas como pimientos. Algunos productores de 
pepinos informaron que también cultivan calabaci- 
tas (squash). 

También hay una tendencia a la especializacién 
por zonas. Por ejemplo, en el Condado de Dade se 
cultivan tomates verdes en sazon, tomates madura- 
dos en rama en las zonas de Pompano e Immokalee 
y berenjenas en la de Pompano. La especializacién 
intensa de produccion por zona permite cierta eco- 
nomia con la comercializacion especializada. 

La mayoria de los productores de Florida que 
fueron entrevistados no eran propietarios de la 
tierra que cultivaban. Algunos poseian una parte, 
pero la mayoria la arrendaba de corporaciones con 
grandes tenencias. Como el productor de legumbres 
no es propietario de la tierra y gran parte de su 
equipo es del tipo de cosecha en hilera regular, le es 
posible salir del negocio de legumbres con bastante 
rapidez. Gran parte de su inventario de equipo se 
puede emplear en otras clases de agricultura. Sin 
embargo, cuando los agricultores también son pro- 
pietarios de cobertizos de empaque y equipo, la 
inversion fija tiene la tendencia a desalentarlo 
cuando piensa en cambiar a otras empresas. 

Los productores del sur de Florida tienen pocos 
cultivos que pueden alternar con la cosecha de 
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legumbres de invierno. Las restricciones de la 
superficie bajo cultivo sobre estas cosechas posibles 
como la cafia de azucar y el arroz precluyen la pro- 
duccién de las mismas. Por lo tanto la tierra que se 
retira de la produccién de legumbres de invierno 
tiene la tendencia a permanecer en barbecho. Gran 
parte de la zona de que se trata tiene valor potencial 
para futuro desarrollo urbano. 

La parte inferior del Valle del Rio Grande de 
Texas no ofrece grandes ventajas para la produc- 
cién de la mayoria de las legumbres excepcion hecha 
de los melones de primavera. Con la nueva variedad 
de melones Perlita, los rendimientos son mas eleva- 
dos y el costo por caja de reduce. Por ello, los pro- 
ductores de Texas probablemente aumentaran la 
superficie bajo cultivo de este producto. Sin embargo, 
en el caso de la mayoria de las otras legumbres, se 
espera que la superficie bajo cultivo disminuya. 

Sin embargo, en Texas los productores no estan 
tan especializados como en Florida. Generalmente 
cultivan legumbres en combinacién con algodon, 
sorgos de grano y otras cosechas de campo. Los 
productores han estado ampliando la superficie bajo 
cultivo de citricas y “milo” (especie de sorgo) en la 
parte inferior del Valle del Rio Grande. Los pro- 
ductores de legumbres que fueron entrevistados 
para el estudio indicaron que harian un esfuerzo por 
aumentar la superficie bajo cultivo de algodén y 
“milo”, y tratarian de encontrar otros cultivos de 
mayor mano de obra extensa en lugar de continuar 
produciendo legumbres. La Unica excepcién a este 
analisis es la industria de los melones. Los producto- 
res de melones de Texas consideran que pueden 
competir mas facilmente con México que con Cali- 
fornia y Arizona. En su opinion, el principal efecto 
de la producciOn mexicana es que satisface el 
mercado temprano de precio alto hasta tal punto que 
reduce el precio promedio que los productores de 
Texas reciben por sus melones. 

La producci6n de legumbres de invierno en el sur 
de California en competencia con México practica- 
mente ha terminado. Las zonas del desierto y la 
parte inferior de la costa de California no han sido 
productoras importantes de tomates de invierno 
desde hace varios afios. Los productores del sur de 
California reconocieron que su clima invernal ad- 
verso hacia prohibitiva la competencia con las con- 
diciones climaticas mas favorables de México. Ade- 
mas México dispone de una fuerza obrera muy 
grande a salarios bajos. El producto que constituye 



























































una excepciodn a esta perspectiva pesimista es el 
melén de primavera. Con variedades nuevas y 
mejoradas, que daran mejores rendimientos, los pro- 
ductores de la zona desértica de California esperan 
aumentar la superficie bajo cultivo de 8.000 a 20.000 
acres o mas. Los rendimientos de las plantaciones 
de melones disminuyeron de 115 quintales por acre 
en 1961-1962 a sdlo 45 quintales por acre en 1966. 
Los prénosticos en cuanto al rendimiento de la varie- 
dad Perlita son en exceso de 150 quintales por acre, 
o sea tres veces mas que el rendimiento en 1966. 

La zona de Culiacan, en Sinaloa, segin los datos 
sobre costo que se encontraron al hacer el estudio, 
tiene el potencial de produccién necesario para 
abastecer todo el mercado de los Estados Unidos 
con las legumbres de invierno que necesita. La im- 


portancia de su competencia con las zonas de pro- 
duccién de los Estados Unidos, sin embargo, 
dependeraé de los costos de comercializacién y 
transporte que entrana la ampliacién de la zona de 
mercado. Los productores mexicanos tienen como 
alternativas la produccién de cosechas tales como 
algodon, cartamo, arroz y cafia de aziicar. Estos pro- 
ductos y las legumbres de invierno producidas para 
el mercado doméstico en México rinden menos ga- 
nancias que las lezumbres de invierno exportadas a 
los Estados Unidos y Canada. La demanda de 
legumbres en México es inferior a la de los Estados 
Unidos y la capacidad del mercado doméstico sufre 
con la oferta (generalmente de calidad inferior) que 
se desvia del mercado de exportacién para impedir 
“perjudicar” dicho mercado. 


Resumen de Producci6n 


Los productores de legumbres han tenido que 
enfrentar el aumento de costo de los insumos de 
produccion. El incremento en el costo de la mano 
de obra ha llegado a ser factor importante para los 
productores domésticos quienes mencionan los tipos 
de salario que aumentan rapidamente, la calidad in- 
ferior de los trabajadores, la falta cada dia mayor de 
trabajadores y las reglamentaciones gubernamenta- 
les mas numerosas y estrictas en cuanto a la contra- 
tacion, transporte y alojamiento de los trabajadores 
como factores primordiales en el aumento del costo 
de la mano de obra. Su preocupaci6n es comprensi- 
ble pues la mano de obra integra de una a dos 
quintas partes del total del costo de produccion en el 
caso de la mayoria de los productos estudiados 
(anexo, cuadro 60). 

Los productores mexicanos tuvieron generalmente 
un costo mas reducido de mano de obra, tanto en 
términos absolutos como relativos. En el caso de los 
productos de exportacién en gran volumen de to- 
mates rodrigonados y fresas, los productores mexi- 
canos informaron que el costo de la mano de obra 
como proporcion del costo total de produccidn fue de 
sdlo alrededor de la mitad del que tuvieron que 
pagar los productores de los Estados Unidos. Sin 
embargo, en 1967-1968 el insumo de costo de mano 
de obra para la produccién de pimientos verdes en 
Florida fue del 29 por ciento y en México del 27 por 
ciento del costo total de produccién; en el caso de las 
berenjenas, el 19 por ciento en Florida y el 21 por 
ciento en México. En el caso de ambos productos en 
México, la mano de obra adicional para rodrigonar y 
atar las plantas causéd el insumo relativamente 


mayor de mano de obra. Por lo tanto, si bien el costo 
por hora de la mano de obra en México equivalidé a 
entre una cuarta y una octava parte del de los 
Estados Unidos, los productores mexicanos em- 
plearon mano de obra tan libremente que en el caso 
de la mayoria de los productos hubo poca diferencia 
en la proporci6n del costo del insumo total de mano 
de obra. 

El costo de operar y reparar el equipo en México 
es casi el doble del que tienen que pagar los pro- 
ductores domésticos como proporcién de todos los 
insumos. Los productores mexicanos importan 
mucho equipo de los Estados Unidos y los derechos 
de importacion de piezas de repuesto son elevados. 
La distancia a que se encuentra el fabricante y el 
tiempo que se requiere para la importacién o para 
fabricar las piezas de repuesto son tan extensos que 
los productores tienen que mantener un inventario 
mucho mas grande de piezas de repuesto que los 
productores domésticos. Asimismo, el costo de los 
combustibles y lubricantes en México es considera- 
blemente mas elevado que en los Estados Unidos. 

La depreciacién y los intereses sobre el equipo 
como porcentaje del costo total fue mas alto en el 
caso de los productores domésticos que en el de sus 
colegas mexicanos en el caso de todos los productos 
excepto los tomates. Los productores doméstico 
estaban en general mas mecanizados. El equipo en 
las tenencias mexicanas se utiliza sobre superficies 
mas grandes que en los Estados Unidos. Por lo 
tanto, la depreciacién y los intereses que se cargan 
por acre en México son mas bajos no obstante el 
costo inicial mas elevado y una tasa de interés del 


Cuapro 4.—Productos agricolas de invierno: Estimacion de costo precosecha por envase, productos selectos, 


por zonas, 1967-1968 
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Florida 
Producto Envase 
Sur Otros 
Dolares Délares 
Tomates madurados Caja 
en iranian Se eee et de 20 lbs. , 84 — 
Tomates verdes en Caja 
sazon Bee Ree PR Ae de 40 lbs. i225 — 
Pimientos verdes....... Bushel ,95 —- 
Pepinos§ ace ee ce Bushel 1,16 20,82 
Berenjenas.............] Bushel sth — 
Melones vai. 050s.2 5 eee Cajon 
(Cantaloups) de 88 lbs. — —— 
Fresas yee ee eee Caja de 
12 pintas 83 ,93 





Costo precosecha por envase producido en: 








México ! 
Texas California 
Sinaloa Otros 
Dolares Délares Dolares Délares 
oe 0,72 0,31 —— 
v 
0,83 — —— —— 
,70 — 1,30 — 
1,32 2,69 1,06 — 
te ae. ye 31 pel 
1,41 1,99 Smt 2,54 
2,09 ,09 —— nail 





1 Excepcion hecha de los tomates, los costos precosecha se asignan a la produccién para la exportacién unicamente. La produc- 
cidn doméstica de algunos productos excede la porcién de exportacién, pero los ingresos provenientes de ventas domésticas en 


general superan en muy poco el costo de los envases y embarque. 


2 Zona de Immokalee. 


50 por ciento superior a la de los Estados Unidos. 

Los insumos para fertilizantes constituyeron una 
parte mucho mas grande del costo total en el caso 
de los productores domésticos que en el de los mexi- 
canos. Los productores domésticos usaron mucho 
mas abono por acre. Los productores de Florida 
tienen que usar un fertilizante de alto nivel debido 
a la gran lixiviacion de los terrenos predominante- 
mente arenosos por las lluvias frecuentes. E] terreno 
de limo arcilloso de Sinaloa, México, retiene mejor 
los elementos nutritivos y al mismo tiempo tiene 
fertilidad natural mas elevada. Los productores 
mexicanos también utilizaron bajos niveles de ferti- 
lizantes, excepto en el caso de los tomates. Los expe- 
rimentos que se han hecho con los abonos de Sinaloa 
indican que los productores de tomate estan usando 
fertilizantes en exceso. 

Los pesticidas, como proporcidn de el insumo 
total, fueron mas costosos para los productores mexi- 
canos que para los domésticos, excepto para las 
berenjenas y las fresas. El alto costo del pesticida 
para el cultivo de berenjenas en los Estados Unidos 
es resultado del uso mas bien continuo de los mismos 
terrenos para producir berenjenas. Por lo tanto, las 
malas hierbas y las plagas son mas prevalentes de lo 
que serian con mayor rotaciOn. En las siembras de 
fresas de los Estados Unidos se emplean plastico y 
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paja para controlar las malas hierbas y mantener las 
plagas a un bajo nivel. Los productores mexicanos no 
usan ni plastico ni paja, sino que dependen en la 
mano de obra manual para controlar las malas 
hierbas. Ademas, los pesticidas cuestan mucho mas 
por libra en México que en los Estados Unidos y la 
seleccién de preparaciones que se ofrece a los agri- 
cultores es mucho mas limitada. 

En general el costo de arrendamiento de las tierras 
constituy6 una parte muy pequefa del costo de pro- 
duccién de la mayoria de las legumbres. De los 
productos que se estudiaron, el precio de arrenda- 
miento de los terrenos usualmente oscild entre el 3 y el 
10 por ciento. Sin embargo, los productores de Texas 
pagaban un precio mucho mas elevado por arrendar 
los terrenos en la parte inferior del Valle del Rio 
Grande—del 13 al 14 por ciento del costo de produc- 
ci6n correspondio a los arrendadores. Los producto- 
res mexicanos informaron que el costo de la tierra 
era entre el 5 y el 10 por ciento de los costos totales. 

El costo del agua en general fue menos del 1 por 
ciento del costo de insumos de produccion en el caso 
de todas los productos tanto en Florida como en 
México, pero fue entre el 2 y el 5 por ciento en Texas 
y California. 

El] costo total precosecha indica las razones por 
las cuales la produccién de legumbres de invierno 















































en México, especialmente de tomates madurados en 
rama, ofrece tan fuerte competencia a los pro-, 


ductores de los Estados Unidos (cuadros 4, 8). El 


costo de produccién por cajén de exportacién de 
México fue menos de dos quintas partes del costo de 
produccién de tomates madurados en rama, rodrigo- 


nados en Florida. Hay, por supuesto, algo mas que 
entra en juego en la competencia que el costo de 
produccién del producto. Los costos adicionales— 
recoleccién, comercializacién, transporte, derechos 
de frontera y otros cargos—se examinaran a conti- 
nuacion. 


COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGRICOLAS FRESCOS 
DE INVIERNO 


A diferencia de los agricultores cuyas actividades 
giran alrededor de una secuencia relativamente 
holgada de produccion-recoleccién-almacenamiento, 
los productores de productos agricolas frescos no 
pueden esperar para hacer sus decisiones sobre co- 


mercializacion por la indole perecedera de su pro-. 


ducto. Algunos de los momentos de mayor angustia 
en la industria de productos agricolas frescos de 
invierno ocurren en la época de la cosecha cuando 
los productores tienen que tomar decisiones urgentes. 
La base para iniciar la recoleccidn puede parecer 
sencilla—la expectativa de un precio que por lo 
menos cubra los costos necesarios en efectivo. Sin 
embargo, el mercado es con frecuencia caprichoso, 
y la informacion sobre el mercado puede llevar a 
equivocaciones. Algunas veces parece indicado re- 
coger la cosecha y vender cuando la experiencia del 
pasado indica que hubiera sido menos costoso 
abandonar la cosecha en parte o en su totalidad. 
Otras, las sefiales del mercado no llevan a actuacion 
inmediata debido a problemas de coordinacién y 
oportunidad de llevar adelante las actividades de 
comercializaciOn. Puede suceder que no haya mano 
de obra competente disponible de inmediato, puede 
haber escasez temporal de materiales esenciales, o la 
falta de transporte puede causar demoras en los 


embarques. Para agravar ain mas la incertidumbre 
del futuro, los precios de los servicios y los mate- 
riales pueden cambiar inesperadamente como reac- 
cidn a los rapidos en las presiones del mercado. 


Una vez un cultivo esta listo para enviarlo al 
mercado los productores se preocupan por cosas tales 
como evaluar su posicién ante las otras zonas de 
produccion competitiva. Lo que es mas importante, 
estas dificultades, unidas a problemas de produccion, 
contribuyen a tomar decisiones sobre la continuacién 
en el mercado de productos agricolas frescos en el 
futuro. Con la presiOn cada dia mayor de las im- 
portaciones mexicanas, estas decisiones se examinan 
con mayor cuidado que antes entre los productores 
domésticos. 


Desde el punto de vista de la comercializacién, la 
preocupacion sobre las importaciones de productos 
de invierno frescos de México entrafia cuestiones 
controvertidas centralizadas principalmente en el 
costo relativo del empaque y la mano de obra de 
recoleccion, el costo de los materiales de empaque y 
los embarques, y el costo de venta y envio al 
mercado. Otras cuestiones son la distribucion del 
mercado y la capacidad de ofrecer garantia de 
oferta. 


Rutinas de Comercializacion Local 


La industria de legumbres en la vecindad de 
Culiac4n no cuenta con un mecanismo formal de 
comercializacion local. En lugar de tener un mercado 
de punto de embarque en la zona como es corriente 
en el caso de los Estados Unidos, los préductos agri- 
colas de Culiacdn tienen su primer punto de co- 
mercializacioOn a unas 600 millas al norte de la zona, 
en Nogales, Arizona. 

El mercado se ubicé en Nogales porque esto con- 
venia a las firmas de los Estados Unidos que ini- 
cialmente suministraron la mayor parte del apoyo 
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financiero y la orientacién técnica y se encargaban 
de tramitar todos los asuntos del mercado. En los 
ultimos afios, los productores mexicanos han pasado 
a ser menos dependientes de la participacion de los 
Estados Unidos y han hecho sentir su voz mas en 
las operaciones de comercializacion. Sin embargo, 
parece que la conveniencia de conseguir que los 
embarques crucen la frontera, la tramitacion adi- 
cional de las cargas y los itinerarios de embarque, y 
las ventajas de ser sencillamente parte de un 
mercado ya establecido, han bastado hasta la fecha 


para compensar las ventajas de iniciar un sistema 
f.o.b. (libre a bordo) activo en Cualiacan. Sin em- 
bargo, esta situacidn puede cambiar con el trans- 
curso del tiempo. Los productores mexicanos han 
recibido con agrado las visitas de representantes 
de la industria de alimentos de los Estados Unidos 
y esto parece alentar a las firmas norteamericanas a 
aumentar su actividad en la zona. 

Aparte del eslabén adicional de comercializacion 
que consiste en que los productos crucen la frontera 
para que se les considere f.o.b. en Nogales, la me- 
canica fisica de comercializar que utilizan los pro- 
ductores en la zona de Culiacan es similar a la 
empleada en el sur de Florida. “Transfusiones de 
conocimientos” de los Estados Unidos han contri- 
buido a eliminar las diferencias técnicas entre las 
zonas de produccion, dejando que los factores natu- 
rales y economicos decidan el equilibrio competitivo. 
Mediante visitas de intercambio, los dirigentes in- 
dustriales han aprendido esto. Con las practicas 
técnicas a la par o transferibles, sdlo se esté a un 
paso para considerar las comparaciones de costo en 
términos de los insumos y sus precios. Los dirigentes 
domésticos han tenido serias dudas en cuanto a las 
diferencias de costo como factores en la situacién de 
las importaciones. 

El costo de la mano de obra ejerce influencia en 
la etapa de recoleccién-comercializacion de las rela- 
clones competitivas entre las zonas de produccion, 
al igual que la etapa de produccién. En 1967, los 
productores de Florida pagaron US$1,00 por hora, 
excluyendo otros costos incidentales de mano de 
obra, para la recoleccién de tomates; en 1968, el tipo 
ue salario aumentéo a US$1,15. En México, el tipo de 
salario fue de $1,82 por dia en 1967, y en 1968 fue de 
$2,10. A este tipo de salario, la remuneraci6n por 2 
horas de trabajo en Florida equivalia a mas del 
salario diario de México. 

Sin embargo, sobre la base de tomates envasados 
fuera, la disparidad de costo, especialmente en la 
recoleccién, no fue tan significativa (anexo, cuadro 
61). El costo de la mano de obra de recoleccién en 
México super6 en alrededor de una tercera parte el 
de Florida, aun después de incluir el costo del empa- 
que doméstico mexicano como parte de la produc- 
cidn. En contraste, el costo de la mano de obra de 
empaque tuvo una diferencia de casi el monto de 
diferencial de salario porque los requierimientos de 
trabajadores en las modernas y bien equipadas 
plantas de empaque de México fueron casi los 
mismos que en Florida. 

Hay dos razones por las cuales aparentemente el 
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costo de recoleccién en México es elevado en con- 
traste con los tipos de salario. La produccién diaria 
por trabajador es menor porque los trabajadores 
tienen menos supervisién que en los Estados Unidos. 
Ademas, en México se acostumbra pagar el salario 
diario completo aunque los trabajadores no estén 
plenamente ocupados recogiendo la fruta todo el dia. 

En el caso de articulos comparables, los materiales 
de empaque para los tomates madurados en rama en 
México en general eran mas costosos que en los 
Estados Unidos. Sin embargo, casi dos terceras 
partes de las exportaciones mexicanas se empacan 
en cajas de tres camadas, que son mas grandes que 
la popular caja de 20 libras que se usa en Florida 
y, por lo tanto difieren menos en costo por libra que 
en costo por envase. 

El costo de todas las actividades de recoleccién y 
empaque en México fue poco mas de 60 centavos 
(U.S.) por 20 libras, o menos de la mitad que en 
Florida. Los tomates mexicanos tuvieron un costo 
adicional de comercializacién de $1,02 por caja de 20 
libras (incluyendo el transporte y el pago de derechos 
de aduanas en los Estados Unidos) antes de que se 
pudieran vender en el mercado de Nogales, Arizona. 
Por lo tanto, los costos totales de recoleccién y 
comercializacién comparados con etapas similares de 
comercializacién, base f.o.b., fueron 35 centavos 
mas en el caso de los tomates mexicanos que en el de 
los de Florida (cuadro 5 y anexo, cuadro 61). 

E] costo de comercializacién de los tomates verdes 
en sazon de Florida fue atin mas favorable si se com- 
para con el costo de comercializacion de los tomates 
mexicanos madurados en rama. En 1967-1968 se 
podia preparar para venta f.o.b. una caja de 40 libras 
por 28 centavos (U.S.) menos que 20 libras de to- 
mates mexicanos madurados en rama—aunque cabe 
recordar que los tomates verdes en sazon tenian otros 
costos tales como el costo de la sala de almacena- 
miento que no tenian los madurados en rama, antes 
de llegar al almacén de menudeo. 

Los pepinos mexicanos estaban mas gravados por 
el costo de comercializacién que los tomates madura- 
dos en rama. El costo estimado de recoleccién, empa- 
que y exportacion de un bushel de pepinos mexicanos 
era de alrededor de US$4,00 f.0.b., 0 sea el doble del 
costo correspondiente a Florida (cuadro 5 y anexo, 
cuadro 62). Los pimientos mexicanos tuvieron una 
situacion algo mejor, pero con todo excedieron el 
costo de la produccién doméstica en alrededor de 
US$1,30 por bushel, o sea una y tres cuartas veces el 
costo doméstico (cuadro 5 y anexo, cuadro 63). Las 
berenjenas, melones y fresas mexicanas también 















































enfrentaron significativos costos de comercializa- 
cin antes de lograr status f.o.b. al otro lado de la 
frontera de los Estados Unidos (cuadro 5 y anexo, 
cuadros 64 y 66). 

Las desventajas en el costo de comercializacion 


absorbieron gran parte de la ventaja que los pro- 
ductores mexicanos tienen sobre los de los Estados 
Unidos debido al bajo costo de produccién en 
México, especialmente en el caso de los productos 
que se envian al mercado simulténeamente. 


Cuapro 5.—Productos agricolas de invierno: Costo total estimado de recoleccién, empaque y venta de pro- 
ductos especificos f.0.b. (libre a bordo) de los puntos de embarque por zonas, 1967-1968 


Texas, Valle 
Producto Envase Sur de del Noroeste Sudoeste de 

















Florida Rio Grande de México ! México 2 
Tomates: 
Madurados en rama................ aa de US$1 ,29 -- US$1 , 64 —— 
20 lbs. 
WET GESTCMIBAZON Ss oc) cea css hes oe Caja de 1,36 US$1 ,79 —- aeuse 
40 lbs. 
HEGPANOSMONNENE Miers tas) 2105.3. aes be aieee as Bushel 1,99 1,85 3,96 — 
ITIENILOSMR RE eT ee eam as eds a 6 Hie bie ae Bushel 1,69 eyed. 2,98 — 
SOUOM JOM AG eines sisi oe basis ae ain Secs Bushel 1,19 —— 2,00 ce 
IMICIONCS EME aes ah earch sic icles suStih alba a Caja de — 3,42 6,65 US$6, 12 
(Cantaloups) 88 lbs 
[DIOS so entteens Scie rene ee eee Caja de 1,84 — —— 2,24 
12 pts. 





1 Derechos pagados, Nogales, Arizona. 
2 Derechos pagados, Laredo, Texas. 


Competencia por los Mercados 


En los primeros afios, las importaciones de pro- 
ductos agricolas mexicanos se limitaban princi- 
palmente a los mercados al oeste del Misisipi. Desde 
que se registré el agudo aumento en las importa- 
ciones, especialmente de tomates, que se inicié hace 
varios afios (anexo, figura 16), Chicago parece 
haberse convertido en el mercado central. En 1965, 
México abasteci6 a Chicago con el 28 por ciento del 
total combinado de entregas de tomates de México y 
Florida. La participacién de México aument6 al 39 
por ciento en 1967. 

Si bien la presién por conseguir una participacién 
mayor en las regiones mas orientales ha aumentado 
y disminuido intermitentemente y por lo tanto 
parece menos intensa, hay indicios de que los em- 
barques de tomates mexicanos penetran mas pro- 
fundamente los mercados del este de los Estados 
Unidos y el Canada. La aparicién con frecuencia 
cada dia mayor de tomates mexicanos en los merca- 
dos en la costa oriental podria ser indicio de la de- 
bilitacién del control que los productores domésticos 
tienen sobre estos mercados a la larga. 
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Examinando las tendencias de la participacion 
mexicana en el mercado durante un periodo tnica- 
mente puede llevar a juicios equivocados sobre su 
potencial inmediato (dia-por-dia o semana-por- 
semana) sobre la potencia del mercado. 


KE] poderio competitivo relativo de los productores 
de Florida y México es distinto a corto y largo 
plazos. Por ejemplo, en el caso de los tomates madu- 
rados en rama, México parece tener una considerable 
ventaja a largo plazo en el costo de produccion que 
se convierte en ventaja en el costo total en algunos 
mercados del oeste (cuadro 6). Sin embargo, Florida 
tiene un costo de comercializacién mas bajo en los 
mercados del este. Esto significa que a corto plazo, 
una vez se producen los tomates, Florida puede 
enviar sus embarques a ciertos mercados a precios 
que son prohibitivos para México aunque el rendi- 
miento neto sobre el costo de comercializacioén puede 
no cubrir el costo de produccién. A esos precios, 
México no podria ni recuperar el costo de comerciali- 
zacion. 


Cuapro 6.—Productos agricolas de invierno: Costo total estimado de produccién, recoleccién, comercializa- 
cion y entrega en lugares especificos, 1967/68 









































Destino 
Producto y zona de produccién Envase : 
Nueva York Chicago San Francisco 
Wik Aecercrenettaeheee acre recente Dolares por envasé..2. ee eee 

Tomates, madurados en rama Caja de 20 lbs. 

Plorid sich a teehee ciate oes 2,58 2,63 2,93 

MEXICO Nome ee Re men eon 2,88 2,56 2,34 

Diferencia, México menos Florida.. . ,30 — ,07 559 
Pepinos Bushel 

Floridan ary oe tee pec tone earn oe 4,25 4,30 4,95 

MGxiCO seer thet etaraorree OE ee 7,02 6,33 5,87 

Diferencia, México-Florida......... 2,07 2,03 ,92 
Pimientos Bushel 

Hloridaiinuc scene Greer 3,44 3,54 3,94 

IMEXICOR ats ten sine etek: Son ernie 5,90 5,34 4,97 

Diferencia, México-Florida......... 2,46 1,80 1,03 
Berenjenas Bushel 

Ploridat Sabrent teen 2,80 2,90 3,30 

MEXICO iene hs4 a cee ee see 3,99 3,41 3,02 

Diferencia, México-Florida......... 1,19 ol ,28 
Melones Caja de 88 lbs. 

Texas, Valle del Rio Grande........ 7,20 6,41 6,91 

México nd ae See Ee eee PASTA Ti 78 11,03 

Diferencia, México-Texas.......... 5,57 5,32 4,12 
Fresas Caja de 12 pts. 

Florida acd eaenpcmreonnceaitetionenraee 3,06 Sorell: 3,37 

MGx1GO solecgeeties treet heute Schemes 3,42 3,14 2,95 

Diferencia, México-Florida......... ,06 ,03 — ,42 





Basado en datos en los cuadros 4 y 5, y anexo, cuadro 67. 


La capacidad de competir en una temporada pero 
de producir solo a un nivel aproximado a la sub- 
sistencia de temporada a temporada es la razon 
fundamental que ha causado la debilitacién gradual 
de la posicién de Florida en la industria de tomates 
frescos de invierno. 

Cuesta US$2,25 cubrir los costos de recoleccién y 
comercializacion y transportar por camion un carton 
de 20 libras de tomates desde Nogales, Arizona, 
hasta Chicago. Desde Pompano Beach, Florida, se 
puede hacer con US$1,79. Esta diferencia en costo a 
corto plazo de US$0,46 significa que con existencias 
de tomates en mano, Florida puede continuar em- 
barcando hacia Chicago mientras que México tiene 
que retener embarques cuando el rendimiento baja 
de US$2,25 entregado. Los rendimientos de calidades 
inferiores son los primeros en bajar a un nivel infe- 
rior al precio critico, lo que significa que México 
tiene que limitar sus embarques a selecciones mas 
finas. La diferencia en precio es alm mayor para 
entregas a Neuva York—alrededor de 83 centavos 
(U.S.)—limitando atin mas las oportunidades de 
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comercializacién de los tomates mexicanos a tomates 
de mejor calidad y extendiendo relativamente las 
oportunidades de Florida (cuadro 7). La distancia 
de embarque disipa las ventajas en el costo de 
mercadeo en el caso de Florida cuando se trata de la 
costa occidental, de manera que la oferta mexicana 
predomina en San Francisco y otros importantes 
centros de mercado del occidente. 

Debido a la ventaja que tiene Florida a corto 
plazo, una explosion de la oferta en México puede 
convertir una temporada potencialmente provechosa 
en una pérdida para los productores mexicanos. Por — 
lo tanto México ha procedido a aumentar la pro- — 
duccién provechosamente pero a un ritmo que parece 
reprimido en vista de su costo de produccion de $511 
por acre en contraste con $1.518 en el caso de Flo- 
rida. E] aumento de la produccién’ mexicana se ha | 
visto refrenado algo por la incertidumbre cuando ~ 
se trata de vaticinar los niveles de la oferta de 
Florida de afio a ano. 

Sobrevivir la competencia es materia de preocu- — 
pacién tanto en la industria de tomates verdes en — 




















Cuapro 7.—Productos agricolas de invierno: Costos de comercializacién y entrega desde puntos de embarque 


a destinos especificos, 1967-1968 
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Destino 
Producto y punto de embarque Envase 
Nueva York Chicago San Francisco 
eevee es SENN os eR AO nS DOlaKes* DOT e CTWASE me ee ee aie on = 26 

Tomates, madurados en rama Caja de 20 lbs. 

Florida... <p ae Patt aes a ee iL 7 1,79 2,09 

Nogales, pATIZOna se eu ain... wheeicnis els 2,57 D2 2,03 

Diferencia, Nogales menos Florida. . 83 ,46 — ,06 
Pepinos Bushel 

OER eee toads ye lage hae 3,09 3,14 3,79 

INGPAlOS wATIZONGeeace: Saas Hee. « 5,96 Pe 4,81 

Diferencia, Nogales-Florida........ 2,87 Pale 1,02 
Pimientos Bushel 

loridam Wea aawy stictinurssicchlee. 2,49 2,59 2,99 

INO GALCER PATIZON Gi. ao accce stash sie) oor 4,60 4,04 ,67 

Diferencia, Nogales-Florida........ 2a 1,45 68 
Berenjenas Bushel 

lOrid ameter ttt ree o aievae so. 2,04 2,14 2,54 

Nogales ATIZONAMMes Asiese eles n ce: 3,68 3,10 PATA 

Diferencia, Nogales-Florida........ 1,64 ,96 aa 
Melones (Cantaloups) Caja de 88 lbs. 

Texas, Valle del Rio Grande........ 5,79 5,00 5,50 

INO gales WATIZONG en cs ccus cu creed ach 9 ,66 >. 8,62 7,92 

Diferencia, Nogales-Texas.......... 3,87 3,62 2,42 
Fresas Caja de 12 pts. 

Dloridamemenerie ces eae es oh ee iene 2,28 aod 

WAT edo U OXASseMeh yarn eae sll ees 3,05 PAL AC | 2,58 

Diferencia, Laredo-Florida......... ,82 49 , 04 





Basado en datos en el cuadro 5 y en anexo, cuadro 67. 


sazon como en la de tomates madurados en rama 
en el sur de Florida, pero por razones diferentes. 
En cualquier nivel de comercializaci6n, el costo de 
los verdes en saz6n, son inferiores que los de los 
mexicanos madurados en rama. Ademas, Junto a los 
madurados en rama en Florida, los verdes en saz6n 
de Florida tienen costos a corto plazo que son muy 
inferiores a los de los mexicanos madurados en 
rama. Sin embargo, los verdes en sazon han sido 
sustituidos gradualmente por los madurados en rama 
en el mercado (anexo, cuadro 68). La razon presumi- 
blemente radica en la diferencia en la demanda. 
Usualmente los verdes en saz6n se venden a precio 
inferior a los madurados en rama f.o.b. y en los 
grandes mercados de mayoreo—en oportunidades a 
precio considerablemente inferior (anexo, figuras 17 
y 18). 

Las fresas mexicanas, aunque tienen menor im- 
portancia econdéinica que los tomates, han sido mas 
competitivas durante la temporada doméstica floja. 

Se importan en volumen durante el invierno, pero 
las importaciones comienzan a disminuir para 
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mediados de primavera a medida que la oferta, 
especialmente de California, comienza a llegar al 
mercado. Las fresas mexicanas, no importa el hecho 
de que tienen mayor costo de mercadeo que las de 
Florida, tienen lugar prominente en los principales 
mercados del este de los Estados Unidos (anexo, 
figuras 21-23). Esto se debe en parte a que la 
cosecha mexicana tiene un propésito doble: para el 
mercado de frutas frescas y para procesamiento. La 
mejor parte de la cosecha se puede vender como 
fruta fresca (en competencia con las fresas promedio 
de fuentes domésticas). La alternativa del procesa- 
miento ofrece a los exportadores mexicanos una 
oferta flexible de mercado fresco. Las fresas que 
normalmente se procesarian cuando el mercado es 
débil constituyen fuente disponible de oferta cuando 
el mercado es receptivo. 

Los melones mexicanos encuentran menos compe- 
tencia en el mercado temprano que las fresas. Para 
mediados de primavera, se desarrolla una carrera 
por el mercado cuando aparece la oferta de Cali- 
fornia, Texas y Arizona. Mas tarde, a fines de prima- 





vera, los embarques mexicanos vuelven a asumir la 
posicidn de mando. México suministra melones a 
todos los mercados de los Estados Unidos a princi- 
pios de la temporada. Sin embargo, lo hace a un costo 
que los abastecedores domésticos pueden cobrar 
facilmente mas tarde (anexo, figuras 24, 25). 

Los pepinos de Florida, complementados con la 
oferta del exterior, participan en la temporada de 
mercado de invierno con los mexicanos. Hasta la 
fecha, los embarques complementarios del exterior 
han permitido a personas que comercian con pepi- 
nos de Florida a resistir la expansién del mercado 
por México. Para la primavera Florida asume la 
posicién de control. Esto se puede comprender al 
examinar los costos comparativos de Florida y 


México. La desventaja de costo es mayor en el caso 
de los pepinos mexicanos que en el de los tomates 
y contribuye a explicar las razones por las cuales los 
pepinos de México no han obtenido una participa- 
cién mayor del mercado. 


Los mercados de pimientos y berenjenas mexica- 
nas se limitan principalmente a los mercados occi- 
dentales. Las exportaciones mexicanas han venido 
aumentando pero la ventaja de Florida en cuanto 
al bajo costo de produccién y la desventaja de 
México en lo que toca al alto costo de exportacion 
a los mercados del este han sido mayores en el caso 
de estos productos que en el de los tomates y fresas 
(anexo, figuras 27, 28). 


Estrategia de Comercializacion y Demanda 


Desde 1959, los productores de tomate de México 
han planeado un programa de oferta que es resultado 
de un programa de supervisién de calidad iniciado 
a mediados del decenio de 1950. Todos los afios, bajo 
la direccion de una junta de comercializacién de los 
productores, un grupo de economistas y estadisticos 
de CAADES, la asociacion de productores del estado 
de Sinaloa, prepara una politica de produccién y 
comercializacion para los productores de tomate de 
la vecindad de Culiacén, Guasave, y Los Mochis. 
Los elementos que contribuyen en la formulacién de 
esta politica son las estimaciones de la oferta de 
Florida, las tendencias de consumo e ingresos de 
los Estados Unidos y Canada y analisis de las rela- 
clones entre los precios y la oferta. De la evaluacién 
de estos indicadores y la capacidad de produccion 
de México se establecen metas en términos de 
hectareas y el tonelaje de produccién que se espera 
en la totalidad de la industria. También se reco- 
mienda un precio de cese—US$2 por caja de dos 
camadas y US$2,25 por caje de tres f.o.b. Nogales, 
Arizona, en la temporada 1966-1967 (articulo 12, 
anexo IV)—como sefal para suspender los em- 
barques cuando el mercado esta débil. 

Los productores domésticos también se han inte- 
resado intermitentemente en un programa de co- 
mercializacién regulado por la industria. Florida 
adopt6 una orden de comercializacién en 1955 pero 
fue suspendida en 1959 porque la industria local no 
pudo llegar a un acuerdo sobre la politica regula- 
dora. Asimismo, Texas eligid una orden de co- 
mercializacioOn para tomates en 1959, pero también 
se abandono antes de transcurrir mucho tiempo. 

E] interés de los productores de los Estados Unidos 
en la accion en grupo continuo siendo nominal hasta 
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que se registré un aumento sustancial de las importa- 
ciones de México en 1966. Los productores de Flo- 
rida reactivaron su orden de comercializacién en la 
primavera de 1968. Segtin la orden, una comisi6n de 
mercados establece normas minimas en cuando a 
calidad y tamafio de los tomates que se han de em- 
barear a Florida. Mientras esas normas estan en 
efecto no se pueden importar al mercado de los 
Estados Unidos tomates de calidad o tamano 
inferior. 

Los conocimientos en cuanto a la demanda contri- 
buyen en la evaluacion de la oportunidad de esta- 
blecer politicas alternas de comercializacién. La 
comercializacion civil per capita de tomates frescos 
en los Estados Unidos ha mejorado en los tltimos 
ahos (anexo, cuadro 70). Con el continuado aumento 
en la poblacién y en los ingresos, pareceria que el 
mereado para 1970-1971 estard en condiciones de 
absorber hasta un 9 6 10 por ciente mas de tomates 
que en 1968. 

Las estimaciones de la relacion entre los precios y 
las cantidades enviadas al mercado también indican 
oportunidades para el desarrollo de la industria. La 
flexibilidad de los precios derivada de los datos 
disponibles sefiala una demanda elastica (anexo, 
cuadro 71). CAADES estima la flexibilidad de los 
precios en -,403 (porcentaje de disminucion en precio 
acompanado de un aumento del 1 por ciento en la 
oferta), y una estimacioén preparada por la Uni- 
versidad de Arizona la fija en -,268.1° Sin lugar a 


1° Analisis de la Situacién Agricola de Sinaloa, CAADES, 
Bul. 49, 1967. Robert Arthur Gehring, The United States 
Demand for Fresh Winter Vegetable Imports from Mexico 
and Some Economic Implications for the State of Sinaloa— 
Tésis de Maestria, Inédita, Universidad de Arizona, 1968. 
























































dudas ademas de la cuestién de determinar si la 
demanda general de un producto es elAstica 0 inelAs- 
tica (es decir, aumentos o disminuciones en los 
ingresos, respectivamente, con un aumento en los 
embarques) , las estimaciones en el anexo, cuadro 71 
indican algunas de las complejidades en la regla- 
mentacién del envio al mercado de un producto 
heterogéneo. 

Kn la mayoria de los casos, un aumento en el 
total de tomates madurados en rama enviados al 
mercado coincide con reacciones negativas mas 
amplias en los precios entre los tamafios mas _pe- 
quefos que entre los mds grandes. Lo que es mas 
importante, los cambios en la cantidad de los ta- 
manos mas grandes parecen afectar sus propios pre- 
cios menos que los precios de los tamafios mds 
pequenos. 

Las relaciones que aparecen en el anexo, cuadro 
71 indican asimismo algo acerca de la naturaleza 
de la competencia entre los tomates madurados en 
rama y los verdes en saz6n. Especialmente las canti- 
dades de tomates madurados en rama de tamafio 
mas pequefio aparentemente afectan los precios de 
los tomates verdes en saz6n, pero la oferta de sdlo 
los més grandes verdes en saz6n muestra tendencia 
alguna a afectar los precios de los madurados en 
rama. 

Estas mediciones de la demanda estén de acuerdo 
en general con la creencia corriente en el sentido de 
que los tomates de tamafio mds pequefio son eco- 
nomicamente componentes menos atractivos de la 
oferta y se deben descartar bajo la comercializacién 
organizada. El] analisis implica, sin embargo, una 
falla en el razonamiento que lleva a la creencia, 
aunque el pensamiento ofrece la respuesta correcta. 
En lugar de que los tomates menos deseables arrui- 
nen el mercado para los de tamafo preferido, la 
oferta amplia de los de tamafio mas grande parece 
literalmente hacer que se retiren los mAs pequefios. 
Los tomates con clasificacién de demanda mas pobre 
sencillamente no pueden competir en los mercados 
debilitados por la oferta abundante. 

Una reaccién normal] al aparente consenso en el 
sentido de que la demanda de los tomates frescos 
de invierno es eldstica consiste en que ni Florida ni 
México deben observar politica restrictiva del mer- 
cado. La interrelacion entre precio y tamafi en el 
cuadro 71 del anexo suscita ciertas dudas en cuanto 
a la universalidad de esta conclusién. Ademas, 
algunos tomates de valor bajo sencillamente pasan 
por la operacién de empaque y venta sin cubrir 
su propio costo. Si se adoptara una reglamentaci6n 
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que impida que suceda esto se reducirian los costos 
y se obtendrian ganancias con los aumentos de 
precios del resto de la oferta. 


Es posible, aunque no tan evidente, que la re- 
tencidn de las cajas de valor inferior pueda ser 
remunerativa cuando el precio excede el costo de 
empaque y venta. Un porcentaje de aumento rela- 
tivamente bajo en los precios de los componentes de 
la oferta de valor superior compensaria ampliamente 
los ingresos perdidos con la retencion de la parte de 
valor bajo de la oferta. En esa forma, seria aconse- 
jable restringir la oferta de tomates pequefos 
aunque la demanda en general parezca ser bastante 
elastica. La primera aproximacion del lado inferior 
del porcentaje de aumento necesario en los precios 
se estableceria con el tamafo del porcentaje de la 
pérdida que se espera en los ingresos totales (anexo 
Lake 


La flexibilidad y flexibilidad cruzada en el cuadro 
71 del anexo relativas a los cambios en los precios de 
los tomates de tamaflo mas grande que acompana 
los cambios en la comercializacién de los tamafos 
mas pequefos, aunque es fraccional e irregular, 
implica la oportunidad de que se registre un aumento 
en los ingresos de los tamanos mas grandes que Justi- 
fique la exclusion de los tomates mas pequefios de la 
oferta cuando los precios son bajos. A titulo de 
ejemplo, los caleulos para la temporada 1966-1967 
basados en el cuadro 71 del anexo implican que la 
eliminacion de los madurados en rama de 7x7 y 7x8 
del mercado hubiera resultado en un aumento en el 
precio promedio del resto de la oferta (madurados 
en rama y verdes en saz6n) en un 12 por ciento, 
aunque solo alrededor de un 2 por ciento de aumento 
en el precio pudo haber compensado por la pérdida 
en ingresos al no enviarse al mercado los tomates 
de estos tamanos. 


Si bien no se puede demostrar con el analisis, hay 
razones para creer que los precios de los tamafios 
mas grandes aumentarian a medida que aumentan 
los precios de los de tamafio intermedio restantes. 


En este momento, cabe examinar otra fase del 
mercado dirigido. El tamano de las distribuciones de 
tomates madurados en rama de Florida y México 
por lo menos en lo que concierne la temporada 1966— 
1967 son bastante diferentes. Alrededor del 75 por 
ciento de la produccién de México entré en la cate- 
goria de 6x6 o menor (anexo, cuadro 72). Sdlo el 38 
por ciento de la produccion de Florida entré en este 
grupo de tamafnos. Por lo tanto es de pensar que la 
politica de comercializacion que entrafia la manipu- 


lacion de los tamafios hubiera tenido implicaciones 
distintas para las dos zonas de oferta. 

Si bien la economia del tamafio es factor de im- 
portancia desde el punto de vista de la demanda, 
cabe recordar que las diferencias en los empaques 
de zonas separadas en cuanto a la calidad y tamano 
de un producto como tomates frescos afectan la 
capacidad de abastecer necesidades especificas del 
mercado. La estrategia de comercializacién apro- 
piada para una zona especial depende en parte del 
tamano de la fruta en el campo durante la tempo- 
rada de comercializacion. Una vez comienza la 
temporada de comercializacién es asunto sencillo 
de determinar quien puede recoger, empacar y 
entregar tomates de calidad, tamafio y color simi- 
lares a mercados centrales al costo mas bajo. De una 
temporada de produccion a otra tanto el costo de 
produccién como el de distribucién desempefan 
papeles vitales en la competencia. 

En el cuadro 8 y la figura 2 se ofrece una idea en 
cuanto al resultado de la comercializacion dirigida 
de tomates madurdos en rama en Florida y 
México. Recientemente, México ha exportado alre- 
dedor del 60 por ciento de sus tomates vendibles. 
Esto equivale al embarque de 1.1000 equivalentes 
de 20 libras por acre a los mercados de los Estados 


Unidos y del Canada, en comparacién con el envio 
al mercado de 1.800 unidades por acre en el caso de 
Florida. El enfoque de comercializacion irrestricta 
que se usa en Florida ha dado como resultado que 
los productores de ese estado envien al mercado mas 
tomates por acre que los que los productores de 
México pudieron exportar por acre bajo el programa 
de comercializacién de exportacién dirigida que 
observan los productores mexicanos. 

Con la comercializacion irrestricta de los tomates 
madurados en rama, Florida cubre todos los costos 
a un precio de US$2,58 por caja de 20 libras en 
Nueva York, mientras que México necesita US$2,88 
(cuadro 8 y figura 2). Los costos equivalentes f.o.b. 
los puntos de embarque en Florida del Sur y Nogales 
fueron US$2,13 y US$1,95, respectivamente. Con 
su comercializacién disminuida unilateralmente a un 
nivel entre el 30 y el 40 por ciento bajo el rendi- 
miento pleno, el precio que necesitaba obtener Flo- 
rida en Nueva York subiria sobre el de México y la 
diferencia del costo libre a bordo se ampliaria entre 
35 y 55 centavos (U.S.). En Chicago y en los merca- 
dos mas hacia el oeste, Florida esta en desventaja al 
rendimiento completo y las desventajas aumentarian 
con cualquier reduccién en la comercializacién por 
acre. 


FLORIDA AND MEXICO VINE- RIPE TOMATOES 


Comparative Costs for Growing, Marketing, 
and Delivering to New York City for Various Marketed Yields 


Marketed Yield per Acre (20-lb. cartons) 


1,800 1,620 1,440 1,260 
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Cuapro 8.—Tomates madurados en rama en Florida y México: Produccién total, costo de comerciahizacion 
F.0.B., y costo de entrega en Nueva York, Chicago y San Francisco 1 
ee nce ce a AR ZS et gS a i a ee ee 


Nivel de comercializacién Costo total 
(porcentaje de bajo 


rendimiento completo) 


Costo total de 


Costo total de Costo total de 


entrega en entrega en entrega en 
Nueva York Chicago desde: San Francisco 
desde desde: 





Florida : México 


Florida : México 


Florida : México Florida : México 











| se ae 218 4.05 
re eee 5g MP0s 
ee eee ae 2,34 2:02 
een 2,49 2,08 
ro Meee HT 9,67 2.14 
NN hata ine loeys Sice. ix, 2,70. 2415 





iD clanese pormcaj ond ek 20NULbT AS aaa ene nee ete 


2,58 2,88 2,63 2,56 2,93 2,34 
2,68 Zo 2,73 2,59 3,03 2,37 
2,79 2,95 2,84 2,63 3,14 2,41 
2,94 3,01 2,99 2,69 3,29 2,47 
3,12 3,07 agile 2,75 3,47 2,53 
3,15 3,08 3,20 2,76 3,50 2,54 





1 Kl aumento en costos de un nivel de comercializacién al préximo en este cuadro se encuentra en los costos precosecha. Los 
costos precosecha con rendimiento pleno de 1.800 cajones fueron de US$0,84 en Florida y de US$0,31 en México (cuadro 4). 
Los costos de recoleccién y comercializacién se obtuvieron en el cuadro 5 y en el cuadro 67 del anexo. 

2 Tasa mexicana de comercializacién para exportacion, temporada 1966-1967. 


Consideremos un programa que reduzca tanto la 
comercializacion de los tomates mexicanos y de Flo- 
rida por acre en el mismo porcentaje, digamos, el 
40 por ciento. Ambos tendrian el mismo aumento 
proporcional en el incremento en costo por unidad 
puesta en el mercado, pero Florida comienza con un 
costo superior por unidad, y su aumenta absoluto 
seria mayor (cuadro 4). Por lo tanto, con una reduc- 
cidn del 40 por ciento, México pasaria a ser compe- 
titivo en Nueva York, ademas de aumentar su 
margen de ventaja en Chicago y los puntos mas 
hacia el oeste. 


Si México redujera unilateralmente su comerciali- 
zacion por acre, una disminucion del 20 por ciento 
eliminaria su ventaja en Chicago. 


‘Caleculos similares se podrian hacer en el caso 
de todos los productos examinados en el estudio. 


El] costo de produccidn de tomates verdes en sazon 
en Florida y de enviarlos al mercado f.o.b. es mucho 
menor que el de los madurados en rama tanto en 
México como en Florida (cuadros 4, 5). Sin embargo, 
los madurados en rama estén tomando una parte 
mayor del mercado a pesar de la diferencia en costo. 
Sin embargo, esto no necesariamente significa que 
los verdes en saz6n desaparecerian del mercado bajo 
comercializacion dirigida. Los pequefios madurados 
en rama parecen competir bastante bien con los 
grandes verdes en sazon. La eliminacién de los 
pequefios madurados en rama (y los pequefios verdes 
en saz6n) de la oferta en el mercado tendria la ten- 
dencia a aumentar los precios tanto de los tomates 
verdes en saz6n como los de los madurados en rama. 


Florida no tiene 6rdenes de comercializacién para 
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los otros productos de que trato el estudio. 

En Sinaloa, México, se ha hablado de organizar 
un programa formal de comercializacién para los 
pepinos y quizé para otros productos similar al que 
rige los tomates, pero al momento del estudio atn 
no se habia organizado ninguno. 

Los productores de fresas en la zona de Zamora 
practican la comercializacion dirigida mediante el 
control de la superficie bajo cultivo, pero el pro- 
grama carece de la sofisticaci6n lograda por los pro- 
ductores de tomate de Sinaloa. 

Durante la temporada de 1968 los productores de 
melones de la zona de Apatzingan encomendaron 
todas las funciones de empaque y venta a su asocia- 
cidn local. La asociacién contrat6é a empacadores- 
tramitadores locales que anteriormente eran inde- 
pendientes para que se encargaran del empaque y 
contratO a corredores para atender las ventas. El 
volumen de la industria ano-por-aflo se controla 
mediante el control de la superficie bajo cultivo. 

Los cuadros 6 y 7 ofrecen informacién sobre las 
posiciones competitivas en la temporada y ano por 
aho de las industrias de produccién de pepinos, 
pimientos, berenjenas, melones y fresas en México 
y los Estados Unidos. Con una interpretacioén ade- 
cuada (es decir, haciendo concesiones para ciertos 
periodos estacionales cuando la oferta no esta en 
conflicto) estos cuadros ayudan a visualizar la forma 
como hubieran marchado las cosas si cada una de 
las industrias hubiera impuesto un programa rigu- 
roso de comercializacién. 

En la lucha por los mercados, algunas de las otras 
condiciones que requieren consideracion tienen rela- 
cién con el proceso puramente fisico de comerciali- 








zacion y la actitud de las firmas en los mercados 
receptores. Con un buen programa de embarques por 
Nogales, las casas empacadoras de la regién de 
Culiacan estan a 6 6 7 dias de Chicago y a 7 u 8 
de Nueva York. Los puntos de embarque del sur de 
Florida se encuentran a 2 6 3 dias de distancia de 
Nueva York y a 3 6 4 de Chicago. Mientras mas 
largo sea el tiempo de transito de los embarques de 
México mas incertidumbre hay en cuanto al pro- 
grama de comercializaciOn para esa zona. Hsto se 
complica con la necesidad de coordinar y procesar 
los embarques en Nogales. Aparentemente no es 
extrafio que los corredores y exportadores de Nogales 
tengan que atender algunas remesas de Culiacaén 
“estén o no” en condiciones de recibirlas. En con- 
junto, la extensién del tiempo en transito y los pro- 
blemas relacionados de comunicaciones y coordina- 
cidn aumental la probabilidad de que los exporta- 
dores vendan en consignacién—es decir, enviar un 
embarque a algun corredor en un mercado terminal 
y esperar a ver qué sucede. 

Considerando al recibidor o comprador terminal, 
un tiempo mas corto en transito se traduce en mayor 
conveniencia en la obtencién del producto. El factor 
tiempo mediante su relacién a la frescura del 
producto, el tiempo que puede permanecer en los 
anaqueles y las condiciones generales que es tan 
vital para los productos agricolas frescos, puede 
ejercer mayor influencia atin en la aceptacién del 
producto de distintas zonas en el mercado. El tiempo 
de embarque probablemente justifica comentarios 
de los compradores de Chicago y Nueva York como 
por ejemplo, “Los tomates mexicanos llegan con 
demasiado color’; “son blandos’’; ‘‘no se conservan 
bien”; “Los tomates de Florida son mas firmes’”’. 

Estas condiciones del producto al momento de su 
llegada, en parte, se desarrollan aparte de la 
“bondad” o la “maldad” de las cajas cuando se 
identifican con la forma en que se preparan en las 
zonas de produccion. La atencion que se presta a la 
calidad, tamafio, apariencia, uniformidad del pro- 
ducto y otras caracteristicas de calidad importantes 
para la aceptacién en el mercado contribuyen a 
establecer la reputacién de las zonas de produccién. 
Lo que sucede entre esas zonas de produccion y el 
mercado modifica adicionalmente esas reputaciones. 

Si bien algunos compradores criticaron el producto 
mexicano y mencionaron la posibilidad de que se 
descartaran los tomates mexicanos si hay buenos 
tomates de Florida disponibles, la mayoria de los 
entrevistados adujeron que no tenian problemas 
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especiales con las importaciones mexicanas. Asi- 
mismo tomaron la posicién de que no hay diserimi- 
nacién de precios en el caso de producto de igual 
calidad. El axioma sobre mercados que es de espe- 
rarse en cuanto a la ausencia de discriminacion, en 
caso de calidad similar, en una situacién razonable- 
mente competitiva evade la cuestion relativa a la 
reputacién en el mercado. Indicios mas cercanos a 
este punto aparecen en la forma en que los compra- 
dores clasificaron los productos de distintas zonas 
sobre la base de aceptacién del comercio (anexo, 
cuadros 73-76). Los tomates de Florida recibieron la 
mayoria de los votos para el primer lugar en con- 
traste con los tomates de otras zonas, entre los 
mayoristas de Chicago y Nueva York y entre los 
compradores de mercado de mayoreo (clientes inter- 
mediarios de los mayoristas) de Nueva York. Los 
compradores para el mercado de mayoreo de Chicago 
favorecieron a California para ocupar el primer 
lugar. Tanto en Chicago como en Nueva York ni los 
tomates ni los demas productos agricolas mexicanos 
considerados recibieron mucho apoyo para que se 
les clasificara en primer lugar. 


Sin tratar de comprender todas las sutilezas que 
determinan las opiniones de los compradores, se 
sugiere que sus preferencias se inclinaron hacia las 
zonas de produccion que les suministran la mayor 
parte de sus existencias. Como resumieron algunos 
compradores y corredores de Nogales—el mercado 
occidental esta acostumbrado a los productos agri- 


colas mexicanos; el oriental esté acostumbrado a los 
de Florida. 


Sin embargo, a pesar de esta actitud, los cambios 
en los patrones de distribucién de los productos 
agricolas mexicanos, especialmente los tomates, 
constituyen un recordatorio en el sentido de que 
los mercados no son estaticos. Sin duda, la razén 
fundamental de la creciente importancia de los pro- 
ductos agricolas mexicanos en los mercados de los 
Estados Unidos aparece en el comentario de un 
mayorista de Chicago quien dijo: “La calidad, grado 
y tamafo de los productos agricolas mexicanos ha 
mejorado gradualmente en los Ultimos cinco afios. 
En la actualidad son altamente competitivos”. 


Y probablemente sin duda alguna, la razén por 
la cual él y otros consideran esto se debe a que la 
industria de productos agricolas de México decidié 
introducir en su plan de comercializacién una pre- 
ocupacion definida unificada para establecer una 
imagen en el mercado. 
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CONDICIONES DE LA INDUSTRIA DEL PRESENTE AL FUTURO 


Los acontecimientos del decenio pasado han re- 
ducido la seleccion de fuentes de oferta de productos 
agricolas de invierno, especialmente de tomates, de 
Florida y México. Parece poco probable que se haya 
llegado a un punto de equilibrio entre estas zonas, 
pero no es posible vaticinar con confianza el punto 


en el cual se estabilizara la participacién en el 
mercado. 


Como las condiciones del tiempo probablemente no 


_ favoreceran ni perjudicaran mas a ninguna de las 
i dos zonas en el futuro de lo que han hecho en el 
pasado, cabe pensar que son neutrales en la formu- 
lacién de las perspectivas futuras de la industria. 
| Sin embargo, no hay certeza de que la situacién 

actual represente el ajuste final de la industria al 
_ factor tiempo. 


Las condiciones del tiempo no son tan favorables 


para la produccion de legumbres de invierno en el 


sur de Florida como lo son en la zona cercana a 
Culiacan, México. Los productores del sur de Florida 
han establecido instalaciones de avenamiento y 
estructuras para protegerse contra los vientos con el 
objeto de aliviar los efectos de las caidas de tempe- 
ratura y estan buscando otros métodos para hacer 
frente a estos riesgos. 


Sin embargo, la epidemia de tizén inducida por las 
lluvias en las cercanias de Culiacdn en la primavera 
de 1968 puede indicar que las zonas productoras de 
México estén menos libres de los problemas rela- 
cionados con las condiciones del tiempo de lo que se 
habia pensado. El resultado de los esfuerzos por 
encontrar soluciones tecnolégicas a los problemas 
del tiempo de las dos zonas puede tener efectos im- 
portantes en el equilibrio competitivo futuro. 


Los recursos de tierra y agua no decidiran los 
destinos de las dos zonas en corto tlempo pues ambas 
zonas estan razonablemente bien dotadas. 


La oferta de mano de obra es un problema mas 
inmediato. E] incremento en los salarios y el cambio 
de los patrones de empleo implican que la situaci6n 
de la mano de obra se esté complicando en el sur de 
Florida. 


Cualquier limitacién en la oferta de buena mano 
de obra estacional para la recoleccién de la cosecha 
sera sentida mas fuertemente por los productores de 
tomates. Los tomates requieren tanta mano de obra 
para recoleccién durante los meses de invierno como 
todos los demas productos agricolas en conjunto 
(excepcién hecha del apio y las judias), o sea alre- 
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dedor del 40 por ciento de las necesidades de la 
industria (anexo, cuadro 31). El] sector de tomates 
depende en tan gran parte de los requerimientos 
totales de mano de obra de la industria que se en- 
cuentra en dificultades competitivas tanto del lado de 
la mano de obra como de la produccién. Tiene que 
competir en el mercado obrero con los sectores 
vecinos de legumbres que no enfrentan competencia 
de México y también hacer frente a la competencia 
de México en el mercado de productos. 

La zona de Culiacan, México, tiene mas gente de 
la que necesita para atender una gran expansion de 
la industria, pero tomaria algun tiempo convertir a 
los trabajadores sin experiencia en miembros Utiles 
de la fuerza obrera. Florida aparentemente tiene una 
dificultad parecida—algunos productores indican 
que se agudiza la escasez de trabajadores compe- 
tentes. 

Los tipos de salario alrededor de Culiacan han ido 
aumentando, pero para 1967-1968 equivalian sdlo 
a entre una quinta y una cuarta parte de los de 
Florida. Por considerable tiempo mas, la politica 
del gobierno en lugar de la competencia por mano 
de obra ejercera la mayor influencia sobre los tipos 
de salario para la mano de obra corriente en México. 

Es posible que la competencia en el mercado de 
trabajo dentro de poco tiempo desempefie un papel 
de mayor importancia en la determinacién de los 
salarios en Florida. Si los trabajadores se organizan 
mas puede hacerse mas restrictiva la mano de obra. 
Los trabajadores actuales tienen la tendencia a 
tener poca oportunidad de cambiar sus empleos 
presentes, asi que ellos y los productores dependen 
mutuamente en si. Sin embargo, esta dependencia no 
es absoluta pues podrian surgir otras oportunidades 
de empleo. 

Algunos productores de tomates del sur de Florida, 
y en menor grado, productores de pepinos y pi- 
mientos, tienen pocas alternativas para sus destrezas 
y capital. Si cada acre que no se siembra de tomates 
madurados en rama se reemplazara con 11 acres 
adicionales de ejotes (snap beans) en la zona de 
Palm Beach East o 10 acres mas del elote dulce en 
la zona de Palm Beach West (las proporciones de 
reemplazo las sugieren en el cuadro 77 del anexo), 
sufriria toda la industria de legumbres. La industria 
de produccion de legumbres, como es suficientemente 
flexible para conservar su equilibrio competitivo 
entre las empresas, no haria este cambio en un 
plazo corto. 


Estas limitaciones a corto plazo en cuanto a las 
alternativas tanto de productores como de trabaja- 
dores sugieren que no obstante la creciente presién 
de la competencia mexicana, los productores no pue- 
den o no quieren trasladarse a otros lugares y los 
trabajadores en dificultades similares seran de im- 
portancia vital para mantener la industria de pro- 
duccién de tomates en el sur de Florida durante 
algun tiempo mas. 

La actitud del establecimiento financiero y de los 
que integran el altamente movil elemento productor 
constituyen otros dos factores que han ejercido in- 
fluencia sobre las tendencias en Florida que pueden 
continuar operando. En todo momento se examinan 
posibilidades de encontrar fuentes de oferta prome- 
tedoras en el exterior o en la América del Sur. Esto 
ha tenido cierto éxito en el caso de los pepinos. Los 
esfuerzos en pro de los tomates y pimientos y otros 
productos han tenido menos éxito hasta la fecha. Si 
se encuentran oportunidades, una cantidad mayor de 
fondos y de talento administrativo no directamente 
preocupado por lealtad a la zona de produccidn 
fluira a través de Nogales hacia la zona de Culiacan 
y aumentara atin mas la competencia de esa zona. 
El desarrollo de Yucatén puede ser un factor mas 
importante de lo que era hasta 1968. ; 

Algunas firmas precursoras de Nogales y sus so- 
cios en los mercados terminales sienten la fluidez de 
la situacion. Mencionan las actuales limitaciones en 
cuando al numero de productores y mano de obra 
de apoyo técnicamente competentes, algunos proble- 
mas aun no solucionados con las enfermedades de las 
plantas y las dificultades de las variedades que se 
utilizan en la actualidad como las barreras princi- 
pales a la expansi6n de la produccién de legumbres 
en las cercanias de Culiacan. De otra manera, desde 
su punto de vista, las posibilidades son amplias. Sus 
especulaciones pueden convertirse en realidad 
porque estas dificultades se pueden resolver en cierto 
periodo. 

Los que estan dispuestos a especular vislumbran 
ademas que el progreso econdmico y tecnoldgico en 
el transporte aéreo puede resultar en el estableci- 
miento de industrias de produccion en Centro y Sur 
América, y entonces México también enfrentara 
nueva competencia. 

Sin embargo, México parece tener la garantia de 
un papel cada vez mas importante en la industria de 
productos agricolas de invierno. Los estudiantes del 
potencial de la agricultura mexicana vaticinan ex- 
pansion de todos los productos favoritos de exporta- 
cidn actuales. En el caso de los tomates frescos, 
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hasta las estimaciones optimistas de un estudio 
completado a principios del decenio de 1960 no 
aleanzan lo obtenido. Las exportaciones ya superan 
la estimacion de 168.000 toneladas para 1970 (anexo, 
cuadro 78). Este nivel de produccién de tomates re- 
quiere menos del 10 por ciento de los 300.000 acres 
que se estén desarrollando en las cercanias de 
Culiacan. 

Las reglamentaciones adoptadas por las producto- 
res de Florida conforme a la recién reactivada orden 
sobre comercializacién se aplicaran también a las 
importaciones de México, y pueden ejercer influencia 
sobre las posiciones relativas de oferta de las dos 
industrias. Las limitaciones en cuanto al tamafio de 
los tomates impuestas sobre los embarques de Flo- 
rida en enero de 1969 cambiaron el patrén estructu- 
ral de las exportaciones mexicanas bastante como 
para causar una reducci6n relativamente mayor 
en la proporcién de la produccién mexicana que 
entra a los Estados Unidos. Las reducciones combi- 
nadas en los embarques mejoraron los precios de 
ambas zonas, pero la reduccion relativamente mayor 
de las importaciones de México incrementaron el 
costo pro-rata de cada unidad de tomates mexicanos 
que entr6 al mercado de los Estados Unidos rela- 
tivamente mas que el costo unitario del carton de 
Florida, alterando sus posiciones competitivas. 

Excepcion hecha de las fresas frescas, los pro- 
ductos considerados en el estudio no son parte del 
mercado en forma congelada. Tampoco los adelantos 
de la tecnologia de procesamiento de alimentos indi- 
can que habra alguno de significacion competitiva en 
el futuro cercano. En consecuencia, el peso completo 
de suministrar estos productos de invierno y princi- 
pios de primavera a los consumidores de los Estados 
Unidos descansara en las zonas que cuentan con 
condiciones de cultivo naturalmente adecuadas y 
sobre el comercio de invernaderos. Es posible’ que 
parte del beneficio del aumento en la demanda signi- 
fique una ganancia neta para los productores de 
tomates de invernadero. 

Las perspectivas de un mercado mayor para los 
tomates frescos de invierno puede significar mas 
tiempo para las reacciones y ajustes de la industria 
de Florida. En el caso de México, significa una 
oportunidad para continuar la expansién. En vista 
del tiempo necesario para evaluar la industria y los 
indicadores del mercado, México probablemente 
continuaré aumentando su produccién en los préxi- 
mos ahos. La produccién de Florida probablemente 
continuara siguiendo el patron fluctuante de las ulti- 
mas temporadas pero con alguna tendencia a bajar. 


























Sin embargo, la produccién de tomates madurados 
en rama en Florida puede ser de menor importancia 
relativa a la produccién de verdes en saz6n menos 
costosos. 

La oferta de fuentes externas competitivas proba- 
blemente contribuira a mantener a Florida fuerte- 
mente identificada con la industria de pepinos de 
invierno. El] desarrollo de variedades resistentes a 
las enfermedades y de mayor rendimiento adaptadas 
a las condiciones mexicanas contribuira a reducir 
los costos y a aumentar la importancia de México 
como abastecedor de pepinos. 

La produccion de pimientos y berenjenas mexi- 
canas para el mercado de la costa occidental de los 
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Estados Unidos probablemente aumentara. Sin em- 
bargo, por lo menos para el futuro cercano Florida 
conservara una fuerte posicién competitiva en los 
mercados de las zonas central y oriental de los 
Estados Unidos. 

La continuada presién de las importaciones mexi- 
canas probablemente desalentaraé la expansion de la 
industria de produccién de fresas en Florida. 

México no tiene rival en el mercado de melones de 
invierno y principios de primavera. En la primavera, 
después que hay disponible oferta doméstica del 
oeste, México tiene dificultades en la competencia. 
La situacién competitiva de México en el mercado 
de melones de primavera parece empeorarse. 
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Table 19.--Apparent consumption of insecticides, Mexico, 1950-64 ay) | 





| 
} 
Mixed 














Year Total ; Imports Silas HIRE | 
wre ee nn een ee ne 1,000 metric tong--------------=-------34 
195050 tea ae : AG 11.6 2.5 
19515, :b eh eee 24.8 18.4 6.4 
LOD De tie ceeueccitnere .- jie ee | tie 8.2 i 
Eke ee eee: 37.8 17a 20.7 | 
1955 ccs ee : 57.9 12.0 45.9 | 
1955 eer eee 97.8 27.5 ridin | 
1056 Sea e Moat as 83.1 7.5 75.6 | 
TOS 7 ae ne *; 96.2 5.4 90.8 | 
TOS Sey tote ate Wises Sh 110.5 | 
19592 een ae : 114.9 2.8 Vion! 
TO60 Scere at aoe : 113.6 2.9 110.7 
1961 See ee: i 101.4 3.0 at 98.3 
1962 fos ccie ene 12259 5 i Livez 
1963 7-4. oaks 12127 2.8 118.9 
LOGY woes vee! 12120 3.0 118.0 











1/ In the form of mixes ready for application. 





Sources: Bank of Mexico, Economic Research Department; Projections of 
Supply of and Demand for Agricultural Products in Mexico to 1965, 1970, and 
1975, published for the U.S. Department of Agriculture, Economic Research 
Service, August 1966. 
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| Table 20.--Ratio of tractors to harvested area, by region, Mexico, 1950 and 1960 


CC 


Tractors per 1,000 Percentage of total number 


hectares harvested of tractors in-- 
Other than 





Region *. +4 i 
| § - : *p :_ejido holdings _: AN NGL TERS 
| PP1950 R960 a nae ee: ; : 
; ; eS aoperesse ee l900 | 51960) 1950". 1960 
| e e e e ° e e 
| , 
| t----Number---- Percent --------------- Percent----~-------<- — 
(Totals. ssc eeeeeeeeeee eee 206 Sel! 96 83.9 79.8 IMS, IL 202 
; MOTE on oie) 56 Ae ae AP 950 102 89.4 Sle 2 10.6 18.8 
‘Northern Pacific......: 5.2 8.8 69 86.4 79.0 13.6 2130 
TU ES AA pe See ee ee Lee: Pee Tf i125 90.8 80.7 OR? 19.3 
Southern Pacific.,.....: 0.4 TO 150 94.4 86.4 56 13.6 
Ment errr. ct. 6 cats hss} 2.9 ilps" 87.6 76.0 We 24.0 


Source: Agricultural censuses, Mexico. 


| Table 21.--Ratios of capital to land and to labor in agriculture, by region, Mexico, 
1950 and 1960 1/ 








: Capital per hectare 5 Capital per person 
; harvested 2/ : employed 2/ 
| Region : : : Percentage ; : : Percentage 
| P1950) 1960.0 8 CECE SSO NN ETOG0™ eae id 
: : increase ; : : increase 
i :---1960 pesos---- Percent ---1960 pesos---- Percent 
Me aie ae< sso ee» 08 594 707 19.0 Ih CAL 13502 v6eS 
MPNNOTED oe cep ae Ar Ae $ 894 1,188 32.9 2,481 2,638 6.3 
| Northern Pacific......: 1,087 1,285 18.2 28203 3,780 18.0 
Ree ee, SS a6 386 -18.9 721 760 cag 
"Southern Pacific......: 224 279 24.6 358 4.05 1391 
} intl, noe 408 521 27 Mt 711 938 51.9 
I 
1/ Excludes public investments in the agricultural sector. 
2/ Conversion to 1960 prices by means of deflator for gross fixed investment con- 























structed by the Ministry of Finance, Bank of Mexico Working Group. 


Sources: Agricultural censuses, Mexico; Projections of Supply of and Demand for 
Agricultural Products in Mexico to 1965, 1970, and 1975, published for the U.S. Depart- 
| ment of Agriculture, Economic Research Service, August 1966. 

















Table 22.--Machinery in use on farms, Mexico, 1940, 1950, and 1960 





Number of units - Percentage increase 


Type of machine 
1940 Fh eae eee OG : 1940-50 : 1950-60 


poem rcen- Thousands --------e--- ------- Percent------------ 

Steal plowss..e..a20c2) 72527 mle la4eo = boson 56.3 13.4 
Woodap Lowa. e1ae ote. ae 925 ee 1eteeese 1 OUTe 21.9 -985 
Planting hach nessa 2630 59.9 92.6 126.0 54.6 
Steel harrows....... eeremis il 65.3 83.9 91.5 28.5 
Cultivators.......... i Teo) 174.5 224.2 152.2 28.5 
Harvesting machines..: ay8) rire BOZO 50.0 Joa 
Threshing machines...’ 2.0 3.6 9.2 80.0 155.5 

Combines...... rare = oe 3.8 — --- 

Stationary machines. --- --- 3.4 --- -<- 
Shedler soanneaeenn cael 5 28 Boa 53.3 12died 
Hand shellers........ sez 4.8 8.6 29.7 79.2 
Forage cutting and : 

packing machines...; teeta, Se 10.8 e ey aF 89.4 
Carts tay notes oh acne Ge 175.5 210.7 38.8 20.0 
Trachea sae 4 BELO 17.9 40.4 198.3 125.7 
TEACKOUS saeco ri eas Deed 54.5 404.4 140.0 

(Thousands of hp.).- 114.0 625.5 1,738.4 472.4 166.4 
Other motors......... fom = pai 14.3 18.2 58.9 2795 

(Thousands of ipoes Polei 119.0 i ee Yo ay -9.2 137 


ee 
Sources: Agricultural censuses, Mexico; Projections of Supply of and 


Demand for Agricultural Products in Mexico to 1965, 1970, and 1975, published 
for the U.S. Department of Agriculture, Economic Research Service, August 1966. | 
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Table 24.--Composition and percentage share of the labor force in the agricul- 
tural sector, by region, Mexico, 1960 





Percentage share of labor force by region 
Labor force 


: : :Northern: :Southern: 

: oh A Nooen :Pacific ; SUS :Pacific : Conan 

Se tind all hae a em ala tar 5 Percent+--5-<-892-<s———— = 

TOCA lyin See ce ce s eeeteeeLO0..0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

Wage earners........ ae 2 36.6 46.1 25.8 2202 16.4 

In ejido holdings.....: 8.6 Oe) 13.4 10.7 Loh 6.7 
In individual holdings: 

over 5) hectares: .2..5eelD.) 25'e/ 325.7 i be | 14.5 9.7 

Nonwage parce s eee Tiss) 63.4 5359 74.2 Thao 83.6 

EVidoatarners eee & cee GS 39900 83670 34.8 37am 
Owners of individual : 
holdings: : 

5 hectares or less..: 26.8 6.3 52 Loe2 33.4 37 oe 

Over 5 hectares.....: 12.6 19.2 15.4 19.0 9.6 9.0 





Sources: Agricultural census, 1960, Mexico; Projections of Supply of and 
Demand for Agricultural Products in Mexico to 1965, 1970, and 1975, published | 
for the U.S. Department of Agriculture, Economic Research Service, August 1966. | 
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Table 26.--Estimated employment and origin of seasonal hired agricultural 
workers in Dade, Fla., reporting area, by selected periods, 1966-68 seasons 


: Dade, Flas area ; ' 
Period ° U.S. workers Total 


: Total U.S. : Local : Intrastate : Interstate : foreign 














: Number Number Number Number Number 
1966: : j 
August 1-15....... ; 675 530 85 60 0 
September 1-15....: 2,500 1,865 385 250 0 
October 1-15......: 2,700 2,010 415 275 0 
November 1-15.....: 3,200 25212 530 428 0 | 
December 1-15.....: 3,900 2,642 530 728 0 i 
1967: : 
January 1515.4..0.: 5,570 3,392 1,380 798 0 : 
February 1-15.....: 7,300 4,395 1,630 1 5275 0 : 
March 1-15,..1.... : 7,600 4,420 1,830 1,350 0 
Aprile l-'oes to): 2,950 1,450 1,000 500 0 
Mayelelo eee. ct. ces 1,000 785 85 130 0 
Junesl=15 a5... eae 550 440 50 60 0 | 
Julyoitel sees ote. ee: 550 440 50 60 0 
Mugust lelo: .tecce: 700 590 50 60 0 
September 1-15....: 2,500 1,910 390 200 0 
October 1-15......: 3,200 2,420 410 370 0 
November 1-15.....: 4,500 BML20 850 530 0 
December 1-15.....: 6,500 25720 2,050 730 0 
1968: : . 
January 1-15......: 7,000 4,090 Pas ates 760 0 
February 1-15.....: 7,250 4,340 2,150 760 0 
March 1-15m,..4 0520 : 7,475 4,340 28st) 785 0 
April 1-15. 4 ne 5,600 3h335 1,715 550 0 
Maval= 15399. eee 1,600 1,200 250 150 0 








e |] 


Source: U.S. Department of Labor, Bureau of Employment Security, In-Season 
Farm Labor Reports for the 15th of each month. 








58 





*yqUOW yore JO YICT 9} 
toj sjaodey zoqey wiey uoseag-uy ‘ARTANDVg JUoWAOTdWY Jo nesang ‘azoqey Jo JuowjAedseg *s*p :e0AN0g 


























0 Che STZ 0 0 67 7 67757 27. Clete 
0 99L‘T 99L‘T €8T 002 Coos ¢00‘°9 Pee RM gee) 
0 €C6‘€ €66‘°€ Oct OL1 al 76S ‘ZI 780° 7 ee 3 ee GT =1 earn 
0 71559 7LS°9 CYT ‘Z 009 ‘T 9€7° 71 Tel Sh—- 022-5" 2Cl=T aay, 
0 6£6°8 6£6‘°8 O2LeS COZ-¢ 9TL°9T T¥E°GZ 9-3 °° °° ST-T yosey 
0 91L‘8 91Z‘8 OZe°S 0647°Z C87° CT G6Z°EZ = 3 GT -T Azenagqeg 
0 947¢6°6 9766 coc‘ 4 090‘°T 779‘ €T LOZ@°6T «= 8 °° GT-T Aaenuerc 
: > 7961 
79€ 1Z0°6 G8e°6 OT9SE COT‘T 6EE ZT 7CO°ZT = 8° T-T 2equeoaq 
007 C09‘ Z c00*s8 019‘Z Ly al €1s8 ‘OL 868°7T 3°SI-T tequeaoy ra 
ZS €68‘T C46 ST Liane ZS TI0‘8 7G9°OL 2° *ST-1T 29q03909 
TS TST T 807 ‘T 08S 007 SLL°8 8SL‘°6 $GT-T tequezdes 
94 68 C76 0 OOT [EGOS LuL+S 2°°°CT-1T 3snsny 
: >€961 
aequn tequnyy aequny atequny ataqunyy aequny azequinyy H 





Si9u}0 pue 
ueT peuey 


SolTpuy 350m 
ystatag 
SIeyIOM USTeIOg 


UsTolo;s 
TBI0L 


a7eSA9UT | 97eSeAUL [B07 


"S° TRIOL 


potieg 





eore S*eT gq Saaqoyosey79 94eT] 





uosees 49/€96T ‘spotiaed pajzoetes Aq ‘eaie 3utTj10ode1 
‘*eTd ‘eeqoys90yQ SYP] UT SASyxAOM TeANR[NOTAZe peATY [Teuosees JO UTSTAo pue jJusuAoTdWa pejeUWTISsy--°/7 eT GEL 














Table 28.--Estimated employment and origin of seasonal hired agricultural 
workers in Lake Okeechobee, Fla., reporting area, 
by selected periods, 1966-68 seasons 


re 











: Lake Okeechobee, Fla., area 
Period ° U.S. workers >: Total foreign 
: Total U.S. ; Local Intrastate Interstate BER cs. | 
Number Number Number Number Number 
1966: : | 
Aucustall15e..10: 3,445 3,445 0 0 0 | 
September 1-15: 6,084 95734 100 250 480 
October 1-15..: 10,243 8,018 400 1,825 587 | 
November 1-15.: 12,733 95733 600 2,400 7,082 
December 1-15.: 15,072 12,023 550 2,499 8,705 | 
1967: : 
January 1-15..: 17,075 12,427 1,600 3,048 8,674 
February 1-15.: 18,407 14,082 1,101 3,224 7,665 
Marchy.l=15%4.<.: 17,650 13,630 1,050 2,970 55540 
Apri lial 15 vccgesea 15,009 13,159 600 i200 943 
Mayiel 151.5 10:6 a: 12309 11,684 275 400 i2o 
Janey L155 cs egexck: 4,882 4,882 0 0 0 
Julyal=15. 08. .¢ 2,825 2,825 0 0 0 I 
August 1-15...: 3,270 3,270 0 0 348 | 
September 1-15: 5,603 5,503 0 100 441 ; 
October 1-15..: 8,645 -7,445 100 1,100 646 : 
November 1-15.: 11,928 9,078 350 2,500 6,594 
December 1-15.: 155562 i ae 500 2,830 8592 | 
1968: : | 
January 1-15..: 15,775 Pigo7) 1,100 3,100 8,715 
February 1-15.: 16,155 11,755 1,100 3,300 0 
March) 1=15% 7..;: 14,770 10,270 1,100 3,400 0 / 
April 1-15....: 14,490 10,490 1,200 2,800 0 
Maye l=15 ie wete ots 105 9,805 400 900 0 
1/ Used for harvesting citrus fruits and cultivating sugarcane. 
Source: U.S. Department of Labor, Bureau of Employment Security, In-Season 
Farm Labor Reports for the 15th of each month. > 





































































































Table 29.--Estimated employment and origin of seasonal hired agricultural 
workers in Lower West Coast reporting area, Florida, 
by selected periods, 1963/64 season 


Lower West Coast area stator 





Period : U.S. workers 
“Lota l US =: Local * Intrastate * Interstate 
: Number Number Number Number 
1963: : 
BUSUSt L155. See eet 1,075 700 50 325 
September 1-15.......: 1,600 1,350 100 150 
October 1-15....0)3...3 2,200 1,800 100 300 
November 1-15........3 3,730 3,200 330 200 
December 1-15........: 2,470 2,000 370 100 
1964: ‘ 
dandary 1-15.08 soe. 8 3,000 2,400 300 300 
February 1-15........: 3,150 2,700 250 200 
MASCNMl—lsccce cee ee eS 3,550 3,000 250 300 
ome til 15.5.6. bee ste t 5,500 3,500 1,500 500 
EAVES occ cee ieee s 3,500 2,000 800 700 
ITCH 1D. cere ececcees 1,000 800 150 50 
LEGS le is SSR A ee eis 600 550 25 25 





Source: U.S. Department of Labor, Bureau of Employment Security, In-Season 
Farm Labor Reports for the 15th of each month. 


Table 30.--Estimated employment and origin of seasonal hired agricultural 
workers in Lower West Coast reporting area, Florida, 
by selected periods, 1966-68 seasons 


Lower West Coast area 





Period : U.S. workers 
selotal, UsS...8: Local : Intrastate : Interstate 
: Number Number Number Number 
1966: : 
August! 115) s\n es eon 1,792 1,500 Z25 67 
September 1-15.......: 2igd We. 2 aeo Sips) 122 
October 1l<15'72.. ture. sve c 4,127 3,200 402 525 
November 1-15). 79 8-60 8,118 4,450 2,088 L575 
December 1-15...... cieis 8,430 4,425 1,450 2,555 
/ ° 
1967: : 
January 1-15....0m.. a2 8,086 4,400 1,600 2,086 ) 
February 1-15..... eaters 95 fon 528k 2,470 2,000 | 
Marewel=15'%.... slo Biers 8,150 4,350 1,800 2,000 | 
Apristiel—15 1. 2.8 ear aeye 9,700 4,600 2,800 2,300 
May@he15 0s 8 wc. 12-950 5,100 3250 4,600 
A ihi=* leg be Pe Ma | re Rui 2,602 1,700 575 327 | 
Julyel=15.5 os. eS ne stots 13589 1,208 141 40 
pV (4 Vid oer Goa hs A ae 20 1,865 200 105 | 
September 1-15.......: 3556) 2,435 350 600 | 
October 1 =15 jae. dacs 5,895 3,815 1,100 980 | 
November 1-15........ : 8,412 4,439 523 2,450 
December 1-15........ ;: 9,500 4,800 1915 2,785 
1968: : 
DANUATY EL. t es are sais 8,825 4,600 1,625 2,600 
February 1-15....... fe 105035 4,900 23902 2,550 
Marche le lS Marek. acces 10,817 5,700 Ze Ls 2,600 
ADE Lele l oO es once hes Lis 950 25205 3,150 
May Glial gy scoters es eteterete 155306 6,750 4,950 3,600 
Source: U.S. Department of Labor, Bureau of Employment Security, In-Season 
Farm Labor Reports for the 15th of each month. 
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Table 32.--Wages for harvesting, Lower West Coast area, Florida, by crops, 
selected periods, 1966-68 





Period Unit Tomatoes Strawberries Vegetables | 

: 

SS teem e-8 sesh Se a Dollars ‘per uni t-<--------=Seeeeeae | 

1966: : 
January- 

Marchi... 10) nOuUL 0.80- 1.50 --- Cae | 
APULL Bisete ot do. .80- 1.50 === --- 2 
Maye aan ste ce Day 11.00-12.00 me --- 
JSUNEHTee ooh. 2) HOURS: Beas, iter te | 
November 35i2: «.do..«: 1.00 es as | 
December,...: do. :  1.00- 1.25 2s --- 

: : I 
1967: : : 
January 24.1) COs 1.00 int ie 
February «diss ) 9300. 63 1.00- 1.25 == uc 
Marchiva.. lem . dow: 1.00- 1.25 --- coe 
April oo c:. 2.2 doses: 1.06 --- ae, 
Mays. sa acenss Oss M002) i, 25 lnk --- 
BU sD KGa: 
a(5 0 ae: Dee: 20 at --- 
JUNG sce aes ote os do.) ms Blo 2.20 et ge 
JUL yits, 2 sents 5. | HOUT Es os Toes 1,00-1. 25 
August......: doaam: eS Sie 1.00-1.25 
September...: do. : 1.00- 1.25 =< --- 
October.«....: dos ea: 1.00- 1.15 = --- 
November....: doi: 1.00 etm --- 
1968: : : 
January....e: do muss tS e00=1% 25 LD 
February....: dO jumes ito 1.15-1.50 --- 
April. << <5. .¢ leis I05 --- 1815 
May-«cee-eeeesBu. bkKt.: 
FRYE SG lon. 20 --- --- 
= Hours: igh? = ae Deo 
erences Ae (AT Lien Send Dee DE ele Se ee ee 
Source: U.S. Department of Labor, Bureau of Employment Security, Farm 
Labor Development, Employment and Wage Supplement (various issues). 
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Table 33.--Wages for harvesting, Dade, Fla., area, by crops, selected periods, 
1961-68 1/ | 











Period : Unit * Tomatoes ‘ Strawberries * Vegetables 
| a AKT OE a i ote Dollars----------------- “ 
January 1961......°Bu. bkt. (5/8)° 0.10 Ser aes 
0 do. in 10 = eis 
(1963: ; 

_ February-March..° do. ; 2/.10 --- = 
December....... .| Hour 72470 = a 
‘Bu. bkt. (5/8)! .10 es Ee 
do. ween 2/12 = mee 
1964: ; 
[= February........ ; do. : m0 Asis — 
December........ : do. ; 3/.14 =< aa 
i 
“February 1965.....° do. pees 14 ae — 
December 1966.....° do. y 15 ae apa 
| 1967: ; : 
| Februarye------+* do. ; 15 yen — 
| March--.++..2--- : do. f .L5 <i sae 
MEADE LL... on cace ae do. i eLG --- --- 
| are tees Hour i --- a 1.00 
fenugust......... > do. : ties se 1.00 
lr October.,.......° do. --- --- 1.00 
ime November,....... eBu mbes (5/8) 215 === --- 
| ; Hour : iiss ae 1.00 
1968: 
Manuary,........ pu. bkt. (37.3). a5 --- --- 
7 ‘Plat (12 pint)’ —— .60 =— 
f Hour ; are phere 100 
February........ Bu. bkt. (5/8) OL5 --~ --- 
‘Plat (12 pint)’ Se: r60 See 
* Hour --- --- 1.00. 
April....... wees Bu. bkt. (5/8)° 8; =e a8 
. "Flat (12 pint)! --- 75 --- 
: : 
1/ Usually preharvest and harvest rates. 
2/ Picking. 
3/ Picking and lugging. 


Source: U.S. Department of Labor, Bureau of Employment Security, Farm 
Labor Developments, Employment and Wage Supplement (various issues). 























Table 34.--Wages for harvesting tomatoes and vegetables, Lake Okeechobee, Fla., area, 
selected periods, 1961-68 1/ 
nnn nn nnn ra er er 


Period Unit a : Vegetables 


: = Vinesrips (Pompano) : Mature-green : 





fmm men een enn enn-n- Dol lars--<-<3+-"~<<=<<=—-— 7] 
1961: : : 
January..es-eee =eBu. bktes (5/o)s --- 0.10 So 
MazClitennenelelstorenane ters Hour 0.65 See ao 
Day 6.00 --- --- 
1962: : 
February-March..: Hour cs) --- --- 
Maer ean eee she cote do. : .65 --- --- 
:Bu. bkt. (5/8): =a 710 --- 
1963: " 
February-March, ,: Hour 65 = ee 
December....... ois do. .70 Seo mee) 
: Day (9 hrs.) Ee 7.00 mines 
:Bu. bkt. (5/8): --- .10 --- 
1964: : 
Apri Lye cen aaeeolat Hour : .70 1.00 ——< 
:Bu. bkt. (5/8): eos £1) --- 
December....... a Hour : .80 Paes oe 
February 1965.....: do. sOU=OD --- ee 
1966: : 
January-March...: do. -90-1.00 --- = 
Bucket eL5 sit = 
ADTil=May.t.as5 .. ; Hour -80-1.00 --- --- 
JUL Gre reteis sl akere eels 5 do 1.00 --- arate 
November:.......: do. : -85-1.00 <= mee 
December........ do. : -85-1.00 --- ae 
1967: : : 
REDYUELY oh <a es do. : 1.00 --- woe 
March Mivsse. eore® do. 1.00 --- ae 
ADE li eteesneterenere do. 1.00 =-- ose 
MAY cic: ers eke o's oie ae do. : 1.00 es soe 
AEE C cals Goo be do. 1.00 Steins eas 
September...... “ff do. P00 --- ae 
October. st vis. v3 do. --- --- 1.00-1.15 
November:..ssseese? do. 1700 --- aoe 
1968: : ° 
JANUALY soos acre os do. : 1.00 -<- tod 
February onesies do. 1 --- 1.15 
APELL Ver eee ee do. : 1.15 --- jah 
MAY seem iecaintr ae aie.s do. : --- --- ye a 
pa a i a a ne a 


1/ Usually preharvest and harvest rates. 


Source: U.S. Department of Labor, Bureau of Employment Security, Farm Labor Devel- 


opments, Employment and Wage Supplement (various issues). 
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Table 35.--Gross weekly earnings and hours employed, production workers on 
_ manufacturing payrolls, Miami area and the State of Florida, quarterly, 
_ January 1965-July 1968 


i 








: Florida : Miami 
Year and quarter : Weekly. ...; Hourly. Weekly: : Hourly 
| : earnings ; {OUTS . earnings : earnings . OUTS . earnings 
| : Dollars Number Dollars Dollars Number Dollars 
| 1965: : 
Bewoanuary..........3 90.74 42.6 ape ae} 84.66 40.9 2.07 
MODI. ch ee ees - 92.02 42.6 Zals6 82 28 40.8 2009 
MTL. eee wt. ee ss 90.69 41.6 ZaL6 Soa 2/ 40.8 2.09 
Wp October.......5.. HERA 42.6 2219 86.07 40.6 Dele 
| 1966: : 
MMPSJANUATY...056.4-.2 94.57 42.6 2 22 86.67 40.5 2.14 
| Seer tie 4. ae te e2 - 94.08 42.0 2.24 86.07 40.6 Cake 
ee ee ee 96.22 Gay 220 87.94 40.9 22> 
BCLODCT tages dec: 97 533 42.5 2.29 92.43 42.4 Zelo 
1} 1967: 3 
ATUATY fe koe ols Hs 72) 988 42.5 de Se 90.45 4153 yn ke, 
MMMEROLAL. , ote csecces: 99.41 42.3 jee) Hews he) 41.8 2.20 
BMMIULY oc 0 cee ves eas 101.04 42.1 2.40 93.88 42.1 Zoe 
elLOpetee..3..5-.: 102.00 42.5 2.40 90.98 40.8 2223 
| ° 
5} 1968: : 
jm January....... Wat: 102 472 A2e1 2.44 93.52 Glee 2027 
MepApril........ stee:, LOL.05 40.1 2.52 89.55 38.6 7.36¥ 
lyn... 2.4.-4.4: 106.30 Ai2 2230 EW hod cid 40.4 2.42 
: 


i 
| Sources: U.S. Department of Labor, Bureau of Labor Statistics, Employment 
and Earnings and Monthly Report of the Labor Force, Table C-9, selected issues. 
| 


i 
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Table 60.--Selected winter vegetables: 


Major production inputs and proportion 


of total production cost, by selected locations, United States and Mexico, 


1967/68 season 


Crop and input 


* Southeast 


Florida 


* Texas 


: Other : 


* California 


Mexico 


: Sinaloa 


: Other 





Percent Percent Percent Percent Percent Percent — 
Ground tomatoes: 
Labor. en ues areas 6 --- dr7, --- -<= hei 
Equipment opera- 

ELTON Yon ea vale aes 10 coe 12 --- --- she 
Pertti lLizepe.... ae. MT | --- jae --- --- “=< 
Pesticides §.....4. : 35 --- e2 --- --- nine 
Landirentss..cs 4s: 9 --- 14 --- --- --- 
Equipment depre- 

ciation and 

HNTerest ac casi 6 --- 18 --- --- --- 
Waters. f.2480...:-4.3 1/ ae 4 aoe 2 fa 
OEne@n: 27 fees ec a: s 7 --- 12 --- --- --- 

Staked tomatoes: : 
La DOE. se ees cosas ~ 39 --- --- 40 2a --- 
Equipment opera- 

CLOW yc «sce eek S) --- --- 21 PZ --- 
Fertilizers, a .¢ 4. 19 --- --- 7 14 --- 
Pesticides s s.r 8 --- --- 1 20 --- 
Landirevite.. ese aot 6 --- --- 2 5 --- 
Equipment depre- 

ciation and 

interests... .cs : As --- --- LZ 8 -<-- 
Waterco a. ae See : Ly --- --- 2 1 --- 
Othe re. gevdeunes : 22 --- --- 33 19 --- 

Peppers, bell: 
LabOn. cacao ecas: : 29 --- 24 --- 27 --- 
Equipment opera- 

CLOn OM tate ey eee es 7 --- dink oe its --- 
Fertilizer ?. «<..~ 28 --- 13 --- 5 --- 
PESEICLOGCS oe. a5 sca cee i3 --- 8 --- 26 --- 
Langerent. 2, +. o..e : 6 --- 9 --- 7 --- 
Equipment depre- : 

ciation and : 

Interest... $3) .i. «+ oct 2 --- LZ --- Z --- 
WACCX. dicts Goss Bes oe ‘L/ --- 5 --- 1 --- 
Other SB ere wares . : 15 --- L3 --- 19 --- 


See footnotes at end of table. 
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Table 60.--Selected winter vegetables: Major production inputs and proportion 
of total production cost, by selected locations, United States and Mexico, 
1967/68 season--Continued 





} : : Florida : : A ‘Sie Mexico 
Be TP snc input :"Southeaat + Other: (°™48 , California .“sinaioa : Other 
| : Percent Percent Percent Percent Percent Percent 
Cucumbers: ‘ 
Mer abor,............. 14 17 20 30 13 --- 
Equipment opera- : 

OS 6 eee As 18 13 12 3 26 --- 
Fertilizer........ ; 29 32 sei Li 21 --- 
Pesticides....... oe cat i 12 2 12 --- 
Bondirents.c.ecs.. ‘i 9 5 19 2 8 --- 
Equipment depre- , 

ciation and ; 

Poereste eo. 1s eo apa 11 19 lg 9 --- 
ha ¢ eee é 1/ 1 3 2 1 --- 

| PERCY... 0% «..« ones 8 10 10 Sle. 10 --- 
_ Eggplant: . 
DeDOLee en's <c : 19 --- --- --- ab --- 
Equipment opera- ; 

SG ee ras v/ --- --- --- 13 --- 
METCULIZEL. ce ecce ; 23 --- --- --- 12 --- 
Pesticides....... ae 26 --- --- --- 10 <== 
PAM POUC. . «++ eae (i --- -<- --- 7 --- 
Equipment depre- * 

ciation and 

POLETECSL Ws - vs os : 8 --- --- co- 4 --- 
Oe See : nL =< aa atietine 1 =a 
Other.......... cee! 10 ay ort othe 32 --- 

| Cantaloup: : 
ADOre tees cose ad dst --- --- 26 31 25 3 
Equipment opera : 

BUOUMA SSeS se ss fate --- --- 14 8 is: 20 
Fertilizer...... ass --- --- 12 12 -) 13 
Pesticides....... efoooee --- 8 16 6 11 
TENGE rents «<. ++. +03 --- --- 14 20 9 6 
Equipment depre- : 

ciation and $ 

interest..... Lee ace --- 14 of ke 18 
Haters sere, os ecs: .foooee --- & 3 1 3 
ea, .eto0oeee --- 8 10 24 10 

Nene rcr rarer erraarre cme enEnRnennnn int sana 














See footnotes at end of table. Continued-- 


Table 60.--Selected winter vegetables: Major production inputs and proportion 
of total production cost, by selected locations, United States and Mexico, 
1967/68 season--Continued 








Crop and input en Tt Texas . California ; ee 
: Southeast : Other : : : Sinaloa : Other 
> Percent Percent Percent Percent Percent Percent | 
Strawberries: : 
Laborer rts os ocecs 35 723) 36 25 --- 16 
Equipment opera- : 

CLONS See es os a3 7 8 7 4 --- sah 
Fertilizert:.....%.4-2 7 10 3 7 --- 7 
Pesticides..:.....% : 17 Ly, ul 18 --- bz 
Land rent4..5..0.%% 3 2 3 7 --- 11 
Equipment depre- : 

ciation and 4 

intereste 6.3.68 10 iN) 7 9 --- 3 
Water..4°.08.454%5% 3: aye ai Ags 5 --- tL) 
Otherii.. 5% .4%4%e% : 23 25 43 25 --- 40 





1/ Less than 0.5 percent. 

2/ Includes seed or plants; stake, wire and twine; interest on production 
capital; and miscellaneous inputs. 

3/ Equipment owned by custom operator. 
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» Table 61.--Vine-ripe and mature- ~green tomatoes: Cost of harvesting, packing, 


_ and selling f.o.b., by selected locations, United States and Mexico, 1966/67 
_ and 1967/68 seasons 


| Vine-ripe tomatoes : Mature-green tomatoes 
1967/68 season :1966/67 season:1967/68 season 


i] Item : South : Northwest : South : Texas (Rio 


| : Florida : Mexico : Florida :Grande Valley) 
; 
q 
| 
' 


he :Cost_ per 20-poind equivalent: Cost per 40-pound equivalent 


) : Dollars Dollars Dollars Dollars 
| Harvesting: : 
MMEEMDOL tee... + sess ees ps0.37F 1/0.135 0.35 --- 
.| Hauling and other : 
expenses...... puriokeiece’ ss 095 ¥/* 3042 .20 --- 
Fei eee 0472 L/eelee -55 0.668 
WiPacking and selling: : 
J Ee 2339 087 245 369 
MURRECL IAL Sees cle vcs sess 287 yf) . 336 ~457 
_ Overhead and selling..: 190 072 228 300 
| SOI Letetsistticisie eo 6 ae os -816 438 .809 1.126 


Mexican export cost to 
Nogales, Ariz.: 


ll e 
i 
_ Union and association : 


| UOO6 oo ee --- 018 --- --- 
U.S. import duty......: --- 393 --- --- 
U.S. customs and other: 
BOLVICCS 5 icc rs cce sc cces =——— 6 O22 --- --- 
| Mexican taxes, duties,: 
MHOMSCEULCES 4 4 6500's «0s --- 074 --- --- 
Freight and related 
OS Sree sietetalclclels oe 00's ¢ SS 296 --- --- 
| Labor, materials, and : 
miscellaneous : 
Me expenses......-.e+0: --- 019 --- --- 


Total shipping Z ae O22 --- ange 


Sales commission and : 


promotion........ Bieiere.s --- . 200 


Total shipping Bad 


selling........--e3 : 








|Total f.0.b. marketing :; 
BEC sacs. seeces-s 1.288 1.637 17359 1.794 


1/ Prorated to domestic and export packs. 








n 





Table 62.--Cucumbers: Cost per bushel of harvesting, packing, and selling f.0.bem) 
by selected locations, United States and Mexico, 1966/67 and 1967/68 seasons 


: South : Northwest +... TexasGRio 
Item : Florida : Mexico : Grande Valle 
: 1966/67 season : 1967/68 season : 1966/67 season 




















Dollars Dollars Dollars 
Harvesting: : i 
Labopean@as 6. free. PISS: 0.622 1/0.288 --- 
Hauling and other : ! 
expenses ser sander es nee: 179 1/ 071 --- j 
TOCa Lares ochre acorns aes 801 PpRIS 59 0.60 
Packing and selling : i 
LE DOT pees «secs I tt Pe ee 154 === 
Matertals; ©) oc cee ces -485 [595 --- 
Overhead and selling....: . 306 es === 
LOCA. oc 6 cat eee ss 1.188 924 2/-1eao 
Mexican export cost to : 
Nogales, Ariz.: : 
Union and association : 
OUCS 2c a sie 1.0 slats esas Sure --- 023 --- 
Uta. LUpOrt GULLY. .6a. 4 ae --- 15282 --- 
U.S. customs and other 
SET VICES oy a cviiety cies iiarets --- -038 --- 
Mexican taxes, duties, 
and services...... eienrieta.s a AAs Fs --- 
Freight and related 
COSUS ee sans os. e ce ies wee --- 2020 --- 
Labor, Perini and : 
miscellaneous expenses,: --- 013 --- 
Local shipping... 2s: --- 25203 --- 
Sales commission and : 
DPIOMOC LOM sveacecscesnensueeoncnane --- 441 --- 























Total shipping and 
Sepling. 23. eesetp retest: --- 2.674 sora 


COST aoa wbasdon. Roskcuenabeies as Bt 1.989 rae oan bo Wf 1.85 


1/ Prorated to domestic and export packs. 
2/ Packinghouse charge to growing operations. 
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Table 63.--Peppers: Cost per bushel of harvesting, packing, and selling f.o.b., 
by selected locations, United States and Mexico, 1966/67 and 1967/68 seasons 


South : Northwest Texas (Rio 


Item . Florida : Mexico : Grande Valley) 
:_ 1966/67 season _: 1967-68 season 





Dollars Dollars Dollars 
Harvesting: : 
Las Aus A 0.400 0,152 =e a 
Hauling and other 
SSS oaaooscortngs ra he) 8) 089 === 
REM aistsis etic c's tis 6 a.c oe 550 241 0.369 
Packing and selling: 
et SOV etststa st ah e' se s'e'n"e sees’ 369 . 180 --- 
PIACCLLOLESE s. cielctce lie oes 430 -644 --- 
Overhead and selling..: eel, wr23 --- 


eri ete ss oe clele see's eels S 947 L/ 1.342 
Mexican export cost to 
Nogales, Ariz.: : 
Union and association ; 





ANE Se 6 AAG eee ae 020 --- 
U.S. import duty : --- 727 --- 
U.S. customs and other: 

SGOLVACE Gist oles 5 sw 0c! 0 oes --- -016 --- 
Mexican taxes, duties,: ; 

BNOMSECEVECCS cece eroce: --- oe --- 
Freight and related 

GG Pst atetaretel oad «cio oe © =<- 542 --- 
Labor, materials, and : 

miscellaneous 

EXDETISE Sis crs le oxeje,0:0'9 0.0 os --- -010 --- 

Toca Weshipping ae ss: --- 1.447 --- 


oe 344 = 


Sales commission...-...° 


Total shipping and ° 
Be AAG fos tclets cicie ee pete tm e791 ae! 


Total f.o.b. marketing * 
OSL ME Sh cs velec ese cc 8 1.688 26919 1.711 


1/ Packinghouse charge to growing operations. 
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Table 64.--Eggplant: Cost per bushel of harvesting, packing, and selling f.o.b., 
by selected locations, Florida and Mexico, 1966/67 and 1967/68 seasons 





* South Florida 1/ : Northwest Mexico 
Item : = . 


: 1966/67 season :__1967/68 season 


ll — 





: Dollars Dollars 
Harvesting: 
DADO eraretete co bocce edict eae erete tere heaters ke eS 0.172 I 
Hauling and other expenses........020? Q.111 .068 
TOUS LE crccctciere etoctar el oeterchecereas eentoinintc tei cuaie eLL1 -240 | 
Packing and selling: : | 
Labor. eoeeee#e e@eeeeese2c8e slotelelclelelelelelctale oteletcts 2/ ~404 .- 106 i 
Materials asta eee eeevee e alehcholeletolcieletonetols Ae VAT He eg | : 
Overhead and Sellinet. we se eclcs ose cees 143 087 rf 
LOLG 1 ecto clei etilercla cc creicrctete atte tache TekeTterenS 1.074 ~724 
Mexican export cost to Nogales, Ariz.: 
Union and association dues.........0.: — ime 021 
URor import GUCY statsrecoicislesialeterete sieteier stares ete “335 
U.S. customs and other services......: oo 017 
Mexican taxes, duties, and services..: --- .046 
Freight and related Coste." ... 6. ss. --- 436 
Labor, materials, and miscellaneous 
FCXDCNS E'S cretele ole clelclclelolelelelclcleieteteteloleleleioions Ree -O10 
Total shipping.. @oee0e3#e3#e? elalslevelelelciererels 863 
Sales COMMIS STON ee rereesierete eceeee avolelene versione See -169 
Total shipping and selling........: --- 1032 
Total £.0.0.)MarKelCInG sCOSES «1 stsutae siete: pelos 1.996 
1/ Brooke, Donald L., Costs and Returns from Vegetable Crops in Florida, 
Econ. Mimeo. Rpt. EC 68-4, Dept. of Agr. Econ., Fla. Agr. Expt. Sta. 
2/ Includes picking. 
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| Table 65.--Cantaloups: Cost per 88-poune crate of harvesting, packing, and 
selling f.0.b., by selected locations, Mexico and Texas, 1967/68 season 





Teen Northwest : Mexico : Texas (Rio 
Mexico >: (Apatzingan : Grande Valle 
Dollars Dollars Dollars 
Harvesting: : 
Be oe es os es ot nL / 0.351) lO sZL5 ae 
Hauling and other : 
BEPC NGES 7. Ths ss ssc eee’ see yee 099 uy ee Bos) =-= 
Poca less... } « ae BYE Bee 7370 1.061 
Packing and selling: 
LP his aes te 317 --- --- 
Materials....... Sores claves: 964 aks Sai 
Overhead and selling....: 2296 sins as 
TSI oe yaa RCC ERR : Lest aw Pg Wg Oe? PENSE: 


‘ * Nogal ize red ; 
Mexican export cost to: : Nogales, Ariz : La o, Tex 














Dollars Dollars 
i 
Union and association =: 
UNIS E Ls A wet 0.059 0.099 
eo eimport duty... .. ee ie 15 soy) ilnie whe 
U.S. customs and other 
BeIVICGru sss se st tc ce 5 : 040 091 
i Mexican taxes, duties, 
| HOMES ELV ECES. 1.4"... 02 6: sale: -620 
Freight and related 
EMOESRIET sf sc cs 2 se so chet i bys i'At 798 
‘Labor, materials, and : 
miscellaneous expenses.: 078 068 
| POLS ESO LPPINe. sete « 'e > Lesa) OeZOr 
| Sales commission........ Lied 29 Lei 29 
Total shipping and 
| SeUMINS 2s. os 6s > © Pe eee 20 ees eee). 6) ena ee 
| a 
Total f.0.b. marketing : 
OS Seah aie Sine Cee or 65,053 6.122 3.424 
1/ Prorated to domestic and export pack. 


2/ Packinghouse charge to growing operation. 
3/ 35 percent ad valorem at $4.50 per crate f.0.b. Nogales and Laredo. 


4/ 8 percent of value in New York. 
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Table 66.--Strawberries: Cost per 12-pint flat of harvesting, packing, and iF 
selling f.0.b., South Florida and Southwest Mexico, 1967/68 season 











Item * South Flerida * Southwest Mexico 
Dollars Dollars 
Harvesting: : 
Lab Orvpee cues eran eet Saag e ae i --- 1/0.134 ! 
Hauling and other expenses........... ; 0.039 LiOse li 
Totaly: chads. Seer ae, ae ee ee aie .039 T/SGS i 
Packing: : 
Labor e@ecveeveeee epee clareteteteledelsierereiereleteterererere 2/1.000 -080 | 
Materialsstsdeereccats ay Ree eee 2o10 -420 | 
Precooling- and overhead: .:.:s<01sss.% . 100 .060 | 
Commission 10 percent f.o.b. ........ : 2390 {. 
Totalwigcercertt ER ea EE Be ICI 1.800 -560 We 
° I~ 
Mexican export cost to Laredo, Tex.: : | 
Union and association dues...........: <i 7005 
UsS -eempOreVduty «scot tse RCO oe ME Br ee EN : sam 083 
Mexican duties and crossing charges..: --- 367 | 
Freight"and related coStwaeer.:s0<is. : -=- .280 |. 
Total@shipping.tve hat eee cee seseede : --- ehOD a 
Selling association share....... gaa eas “<= - 386 
Shippingsshare we MI teLasek Geeieieta entre : --- - 386 | 
Total shipping and selling........: otha 1.507 a 
Total, f.o.b, marketing cost... wile ci 3 1.839 Pagar Ae 


1/ Prorated to fresh and frozen packs. 
2/ + Picking and packing. 
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‘Table 67.--Winter produce: Delivery cost per container from shipping point to 
specified destination, United States, 1967/68 season. 


j) 





Delivery cost to -- 





| Crop and shipping point : Unit ; : : 
: : New York : Chicago : San Francisco 
| : ee a Dol lars=="-a54--- 
Tomatoes: : “ee Se 
| Vine-ripe: :20-pound lug : 
OR EE ae ire : : 0.45 0.50 0.80 
mesalem. ATIZ. 1 oars as: : : ays) son mag 
Mature green: : : 
Eiorida es..<-cesse.--s:> 40-pound lug : .-80 70 1,50 
Cucumbers: :Bushel : 
Mee torida 1... cease ee? 2 £.10 1915 1.80 
Mp Nogales, Ariz. ........ : : 2.00 1331 85 
Peppers: :do. : 
i) | chan Wf ee ee : 80 - 90 0 
Nogales, Ariz. ......-- : : ey. 1.06 os he] 
| Eggplant: :do. : 
Meerlorida ..........--++63 : 85 95 1.35 
Nogales, Ariz. ...-+--++: : 1.68 1.10 o WL 
- Cantaloups: :88-pound crate: 
_ Texas,Rio Grande Valley: ¢ 2 Ou, 1.58 2.08 
_ ~-Nogales, Ariz. ..--+--++: = 8.0L 16,97 1.27 
- Strawberries: :-12-pint flat : 
7 kaye re eee : : 39 Ad 70 
MaredO, TeX. |... cc ae es : 81 53 34 
: ° 
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Table 69.--Chronology of changes in selected tomato sizes and corresponding 


prices required for continuity in charting price quotations for Chicago market, 


| 1966/67 and 1967/68 seasons 1/ 
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| Florida Mexice 
Mature-green : Vine-ripe Vine-ripe 
Period Size ~  beriod » size Period Size 
1966/67: 1966/67: 1966/67: 
jaeeDec. 1-7 6x6 Dec. 1 5x6, 6x6 Dec. 6-8 5x6 
| Dec. 9-12 6x7 Dec. 2- 
| Mar. 22 epleln wide) Dec. 9-15 6x6 
WeDec. 15-16 5x6, 6x6 Mar. 23- Dec. 19- 
i| Apr. 7 5x6, 6x6 Jan. 10 5x6 
i Dec. 19- Apr. 10- Jan. 19- 
| Apr. 17 6x6 June 13 Skog eo XO Apr. 26 5x5 xO 
i Apr. 18 5x6, 6x6 May 4- 
jaApr. 19- June 12 5x6, 6x6 
May 29 6x6 
| May 31- 
June 1 5x6, 6x6 
June 14 5x6 
| 1967/68: 1967/68: 1967/68: 
Dec. 1-15 6x6 Dec. 4- Dec. 19-27 6x6 
Jan. 8 5xD, 0x6 
Dec. 26-29 5x6, 6x6 Jan. 9-23 5x6, 6x6 Dec. 28 5x5 
Jan. 3 6x7 Jan. 25- Jan. 2- 
Feb. 7- Mary 29 5x5, 5x6 Feb. 16 5x6 
Mar. 11 6x6 
Apr. 9 5x6, 6x6 Apr. 1-26 6x6, 6x7 Feb. 19-20 6x6 
Apr. 10 5x6 May 1- 
; June 14 5x6, 6x6 Feb, 21 5x6 
apr. 12 6x6 Feb. 23- 
Mar. 5 6x6 
May 6-7 5x6 Mar. 6- 
May 10 6x7 May 22 5x6 
May 13 6x6 
May 14-15 5x6, 6x6 
May 16-17 6x6 
ee reer e ce ea aan enrnE Ennis nnnnenTnnnnTnnnnan 
1/ Marketing season December-May. 





*eanq[NoTAsy Jo Juewjrzedeq *s*n AoZ poetTtdwoo e,ep ‘sot4sT}eIS AOqey] FO nesang *s*n {/96T 
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Table 71.--Matrix of price flexibilities and cross-flexibilities for various sizes of 
vine-ripe and mature-green tomatoes, weekly, 1966/67 season 


(Zero constant solution, all variables entering) 


. Vine-ripe : Mature-green _: 

: :Percentage change: : 
Type : Percentage change in price for a :;:in price for a 1; Row : Multiple 
and : 1 percent change in quantity of: :percent change in: sums ; Rew 
size : 2 quantity of; = 2/ : 2/ 

cere hens a sl fies st oe ifs: Lei if : ~ 


1 + 52 a) oe? ees — a a 





: Percent Percent Percent Percent Percent Percent 


Vine-ripe: : 
Peete ress - 02151 * 0 0 0 -0.042 0 =<1193 47 
MA eees ss - .081 0 0 0 = .052 Om geaeros 42 
Reeth es 14152, .=0,001° 0 0 - .040 0 193 48 
meee: = 1446 - 2001. «0 0 - 040 OG. « =.185 48 
BMoes,.).<1 - .107- = .008° "0 -0.083 - .023 0  =.221 “45 
deat ey 078 9e-0.019' 146. 1.053 6 4-518 49 
pee. 238, + .0224. 0 0 - 049 9 2309 61 
ogg = 192 - 2098 = «132 rt ee 
ree... = 183 :0 nag r= /.070, ox. 086 0 * =yA95 fA 
ee F090 = 211.4 0 S053) = 042 6 esis onl 
Mature-green: 5 
Berane ics = 043 «= «1048 «= - «141 =, «038 0 -.376 59 
Fee | 62) = 0 Ean 111 - .061 «=~ 034 0 =~,397 47 
ace. 117 - .050 - .106 - .056 0  -.329 49 
Average, all ' : 
Pee es - 059 0 = 059 ee 076 041 0 §-.035 


1/ All quantity series with simple intercorrelations of r equal to or greater than 
.65 were combined to form the following variables: 


Vine-ripe: x axlrbacd phx St 5x5+ 6x6 35 x, =5x6+6x6 5 %,=6x7 5 x), =7x747x8. 
Mature-green: X5=5x6 5 x mOx6t6x 747x747 28 
Price series were not complete for 7x7 and 7x8 mature-green sizes. 
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Table 72.--Ripe tomatoes: Percentages of marketings by size, Florida and 
Mexico, 1966/67 season 











Florida ; Mexico 
Size : = 
; All sizes 4x5-7x8 ; All sizes 

Percenu Percent Percent 
eee eB: 5.6 --- ee 
AXA ol slelolotes oft ol sheaets =: 5.0 ced ao 
LESS Crepe ye eistatereteme iets’ ctets 8.0 951 0.7 
By tt nO acm A Gon St: 10% 3 ks a 6.5 
DKO vere cree ns 2 eat roteteetioue S126 36.0 18.2 
6x62. ee ee 1829 21.5 2 Vee 
Pe eh Meg ce Dad 5.0 0 
OSL eek Bee hn a Sa Lage) Bias!) 
Ib ie SS ARN OO O.0D OF : Grd. 629 a 
TO ctetete ter hstecetene rare ee ° 2 ee f 
Miscellaneous.......: 9g “== --- 
TOUaAI. no eee 100.0 100.0 100.0 


Sources: Statistical Reporting Service, U.S. Department of Agriculture 
“Survey, and CAADES records. 
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Table 73.--Rank of supply areas on basis of trade acceptance, by number of 
New York wholesalers responding, 1968 








Respondents 
Item ; Rank of area 1/ 
— Sst 
; 1 ; 2 ; 3 . 4 . 5 D 
$eaa = men wenn wena a= Number --<----e sere nn renee nen 
Tomatoes: : 
California......... srarerens 2 5 1 0 0 8 
BMIEGyIa 1G eet eter sere) o oreerc 06:2 11 0 O 0 0 11 
SRG SNA oho on ahaa ev c's ore ap 0 0 3 2 0 5 
Wiese) 66 oc GORI chapeters 1 3} 1 3 0 8 
Cantaloups: 
Pala roOrmia...+.s- Stents etecaes 8 2 0 0 0 10 
OOM a 4 A Oe 0 0 2 6 ti 9 
MOSILCO.< sa<ie oe EP ee os 4 33 3 0 0 10 
PETZONA « «cece os ie RR 0 3 3 1 0 7 
Cucumbers: 
Pali rornia....s.ece-e era as 0 I E 2 0 4 
mlorida..... aegis gh ea aes 11 1 0 0 0 12 
ERAS. No oc oc 0 4 6 0:0 Nears. 0 0 4 2 0 6 
Mexico. eeee#ees Sr aveietetelere: craiers 2 8 1 O O iLab 
MEIENIOTE | se deccccccesess Si 0 3 0 0 6 
Peppers: 
MPUPCOINIA. »ccoscccccess 6 3 L 0 0 10 
“OUI 8 on ea mC : 9 3 1 0 0 1b} 
0) AG Ween, eens 1 4 5 0 0 10 
PREP ODA Wee aiels 06s ocdeae 2 1 2 3 0 8 
Strawberries: 
OUI eee 9 0 0 0 0 9 
Plorida.?..... 5a ae gt 0 6 2 0 0 8 
US a ee ee 0 1 1 1 t 4 
MEEIIC OME ccc c.c.c ec oleeeoeces 0 3) 4 2 0 9 
MT GWANA. .4cssdseee ess : 0 0 1 1 0 2 


2 Ee eeeeEeFeeFesseeeLShF CF 


1/ Some respondents assigned the same rank to more than one supply area. 
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Table 74.--Rank of supply areas on basis of trade acceptance, 


Chicago wholesalers responding, 1968 


Item 
Tomatoes: 
Cala LOruts cicetc.e ce oie 
BolOrg cla: 6 c's.s. saecckonste oo eaeys : 
PORBS Weta cee aise stele e ate e : 
MCX COs ie scce.eceushissgecale iste abete 2 


Cantaloups: 
Caldtornia..4....< ee Se 


Cucumbers: 


California. ge «ss Sette oie 
Blatt siterteisncede oe wen 
hOXAS sieve cs 6 Sis cl eleve 6 tte, oie 
PIG SETCOvet ores ot oscrthotonspehersicttta 6: 
OERSHOTE. 2 s.0 oles 6 ate eels oe 
Peppers: 
Cate Orni dd. cecteksrercnshe.s ef eheishe 
Flovida t. 25. ties os cecal Ha 
AMER hs A Sard Gills OOO OS : 
Mexi COs « crdiecclaarils o ez 
OLL SHOE Citadel hetelehreres 
Strawberries: : 
Cali forniac, a. sce ee 
Florida.7..s2@5. 7.0. stare sis 
T@RAS <p cle acele ea cle ee a eiehe tats 
MexiCOse. < < shee Giere tae dievess 





OO Uw 


On wW OP PFPrr AO FoOoOowm 


OFFA 


Respondents 


Rank of area 1/ 


2 5 4 
4 0 0 
3 0 0 
0 4 3 
1 4 0 
0 0 0 
0 3 Z 
L 2 L 
4 0 0 
1 0 1 
0 0 0 
3 1 0 
2 1 if 
0 1 1 
2 ul 0 
0 0 0 
1 Z 0 
0 0 3 
0 0 0 
0 0 0 
3 L 0 
0 2 1 
4 2 1 


by number of 


nO; Oy On = 0o.0 0 © OVO. © Vey @)V&) 


Ono: © 


TotaL 


FUDA UW A ©) © o>) meu ii ~ CO ~N 


—N UII OD 


1/ Some respondents assigned the same rank to more than one supply area. 
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Table 75.--Rank of supply areas on basis of trade acceptance, by number of 
New York wholesale market buyers responding, 1968 











Respondents 

Item : Rank of area 1/ 

' : Total 

| 1 2 3 4 5 

oo ee ene renee nen -=- Number-------- secs ene - =H 

Tomatoes: : 

BPP TOLTIT Gola 's oie 6 ose syete S M2 53 0 0 0 7 
MEUCSTILGG aise co ccc sce 8 LP ae 6 uf 0 0 0 7 

1 Texas. .cccccrceeee wiesrelevet 1 0 i 3 0 D 

 Mexico........--- ee 1 1 5 0 0 7 

_Cantaloups: : 

Mela TOTri Lass cccc ese ces? 8 0 0 0 0 8 
Bed E cle tie cis sss 6 0 aie ste mere < 0 0 Z 2 1 5 
DIPPEPC ORs cle ce ccc cece cee: 2 a 0 0 0 7 
POUR Sec ccc ccc cess au 1 Z > 0 0 8 

Cucumbers: 

MumCalifornia........+.s0-: 0 0 0 2 0 2 
MOT LCA cic wis sacs Sei eae ae 9 0 0 0 0 9 
TEXAS cle «0 0 00 + 0. Siete bree. 3 0 0 5 1 0 6 
MEXTCOss 0 Aye, AO Ae De if 7 0 0 0 8 
MTL SNOTEC. cece eee Piet atsts.: if 1 0 0 0 2 

_ Peppers: 

MAPITOINIA. «ccc cc esccece 5 3 0 1 0 9 
MEST 1AG oie sles oes TRC EC 6 1 it 0 0 8 

. LES ays. ones 100 dials iovevececalerese i. 1 3 3 0 8 

BEES TCOs cle cls co cc ecco wees: 0 1 3 3 0 i 

| Offshore.......02220002? 0 0 0 0 1 1 

| Strawberries: 

jeeCalifornia...... Se Saar 8 0 0 0 0 8 

MP LOTIda..-ccccces 0 ee 1 6 0 0 0 7 

TCX AS «cece ees See 0 0 0 a 0 5 

[) Mexico......- 15 Reha Aine Z 0 5 0 0 7 

MPOUTSIANA. «ccc ccc cceece: 0 0 0 il 0 it 
————— Ee ee 





1/ Some respondents assigned the same rank to more than one supply area. 
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Table 76.--Rank of supply areas on basis of trade acceptance, by number of 
Chicago wholesale market buyers responding, 1968 


SS SB SS SS SS SS ~ L i 



































: Respondents 
Item ; Rank of area 1/ 
; : : Total 
if 2 3 . 4 ; 5 
a alltel eet Number------------ 9-2 - een 
Tomatoes: 
California... any ae 7 it 0 1 0 9 | 
Florida stat EC. ee 4 2 3 0 0 9 
PEXAGiw sole ere oishewiele'e arate 0 0 Z 4 0 6 i 
MEXEGO ctetete cies casts Aran te 0 5 1 0 0 6 | 
: || 
Cantaloups: : 
Calibornia «see: wae 6 fi 0 0 0 7 ; 
De LAS rete are acer aoe Os 0 0 0 4 0 4 i 
MEXEQOd . cinie ssctahals tele ore oaks 2 4 0 0 0 6 | 
Arizona..... bis soe ole «eis 2 3 0 0 0 5 | 
Cucumbers: : i 
GaleTornia ~... ce isc ets ates 1 0 1 3 7 5 | 
P borida ao st ores ceisis eres 8 1 0 0 0 9 | 
TOKO GE savas o's ‘ a eleieveuetes 0 3 2 i 0 6 
MEXICO sd cc -c1sc iste one aieleie eles 0 4 2 0 1 6 
OQLESHOTCsie1s 10 shetele ce ot arene s 0 0 0 0 0 1 
Peppers: 
CalkiGorniacsciens «ses eieien 4 4 0 0 0 8 
Plorida.: <ew sae ces eee aie 6 3 0 0 0 9 | 
aKa Seite ctaie kere rer Sere oes 0 0 4 1 0 5 | 
MexiCose«cs Sha sis atelier ober. 1 0 il 4 0 6 
Off shores. «++ sicnie slele« sles 0 0 0 0 2 2 
Strawberries: 
Ca VUGOria La so crcteisicctsrste cle 8 0 0 0 0 8 
BF lopidac. cs <s ee ccce ssc chet 0 3 2 0 i 6 
TAXA GIs 0114106 alefecca eelercales 0 0 0 5 1 6 
MEXICO s site 6 6 ais cleo cis cates 0 3) 2 L 0 6 
TOUT Saad © «1c che «0 sleleic tier 0 yt 1 0 1 3 


1/ Some respondents assigned the same rank to more than one supply area. 





110 


"1961 ‘1 Atenaqed ‘*e15 *adxq -a8y ‘eTg ‘°u0oDq °A3y Jo °3deq *g-/9 OF SePTAoTA ut sdorzg aetqe,e8a,a wWorZ suanjzoy 
pue s}sop “*T pleuog ‘exo001g *eanj[NoTASy Jo JuewjAedsg eptaoTA ‘AreuMNg aetqezeSe,Q ‘sot IsTIeIS TeANI[NOTI8yY epTAOTA :svoAinos 


: 


092 ‘LH 696‘L% 079‘69 Cv0 {S955 °* "°°, BIOT 














- -<- 99°T G69 --- --- --- --- OL: GSH °° * *saTizleqmeiqas 
LG #6 S66 0/8 ‘T S0°8 98°L oo¢e‘e ae OCs Ost YL °L 90° OLLLGRS 2°" = aeenbs 
cvs 06°9 097 ‘€ €G°G 0c 9 008 ‘9 G6°9 VE‘? 0€9‘T ies yG° OSE :**sa0jejod ystit 
Z7°€ LOaCl 0129 --- --- --- --- Ee" O€Z 8S°2 18°21 o¢e’g :***sitedded use15 
== le OS a's, 9C° OIL ed cO°7 008 *z <= = Sa ed eee CORE a oo], 
--- --- --- --- 10° O€ on EER Of6‘S --- -<- emi Miers "chee = tO OLE Sai 
--- Gis OL --- --- --- --- --- --- SAC LO ae 00/iaeaes eee Ue Ts oq 
ECeS GEaoT 006‘Z === 60°77 008 ‘T igi ZOm 0S IES, (SGU OOTSZ 2°°°****saequmnon) 
-2= “AG (I OcL c= i= HL°9 0€8‘Z cO°OL 98°9S 009 ‘6€ LOL YT 9OT 00S ‘OT:*°*****uz09 JeaemMs 
Se mS ear ete Ses aoe Sas 6L C1 009‘6 --- --- Eo DOOR PION eh Reto 
--- €0°9Z OO€ SZT --- --- --- ale -<-- ---= --- Lae OOS*T :°°***suoTouzezeM 
Ses Zy° 00zZ =--- 9Z° OIl --- --- --- --- 94° OO€ ce ee = IS dNOTeaAUES 
=e CGaeE O8S =s'< Gier 00S S0°0 Ol 006 °Z z= = 00°T 0S9 ogo ee OSeGde.) 
--- --- --- TAPS (SoC O1g‘9 --- --- --- --- --- wm- 3°°°°**suBeqd d[0g 
--- --- SO =--< --- a BL°LT 29°6 00L‘9 ON ealaL 00°C? O87*LZ:° °°" sueeq deus 
--- --- --- --- --- --- --- GO 0Z --- Gre O8Z tose ee*sueeq BUTT 

07°47 o8°€zZ OSZ°TT 96°€ 92°SY 086‘8T ae =a go mae T7°€ O%Z°Z 2° Uee1B-sinjeW 

<< 06°S 06L‘L S26 Ose ices Pas aoe SOS ied 6£°6 OITS9 :°°°**adtTi-ouTA 
: *S20] BUD], 

Jusoieg Tequny quscieg iequny queodlegd Aequny Jus0a7eg 4 aequny: 






° 
e ° 


e3eer0e ; 








ry 
e 





ee 








OT}e1I WSO: 2O0TJ@I 3SOD0: oa8eait0e : 20TJBAT JSOd: os8eor0e : [OT}#BI 4WSO0: os8eear0e : = 

ojeuozZ == [2302 JO 2Set0V i OFBUIOZ + [#02 JO satdy : OJBUIOZ +: [B02 JO :se10y : o}BU0R : [e}0} JO :saz0y : 

adti-oUTA: o8eqUa0I10g: : odTi-auTA: e8equeoiag: : odTi-suT A: o8equeoieg: : odta-ouT,A: e8equeoisg: : 
: ; : : : : 3 Q : : Q : doi 

p Comper 243 , : : (389m yoeeg wie) : (UTJ 1eW-paemorg) 2 

ArpueH “A9FTLOD 281) Ee IP ae Ped : Bole sepe[310Aq ; pore sey yoveg weg : 


eeie epTIOTA Wsemyynos 


TFT 


uosees 99/G961 ‘Sseeie SuToOnpoid eptaAoT™ YyINOS pez.eTes UT seTAteqmejqs pue ‘suoToul ‘setqezaseA AoOF 


aioe ted sod 03 s90}eUIO} adTi-sUTA BuTMOAZ Jo 3s09 Jo oTIer pue ‘sdoxzo kq ‘a8eeaioe [ev 0} Jo e8equaoied ‘poquetd sexzoy--"// eT qeL 


111 


Table 78.--Projection of exports of agricultural products, Mexico, 1965, 1970, 











and 1975 
: : -. . enojection 
Commodity PES 1965 1970 1975 
+ /1958=62—: 
: + SA : B ro) ast : B : A : B 
forme mee ee ene nnn nH 1,000 metric ‘ton8-------~-~=-= ae 
Cotton tte. t «ona le «oleh Ss : 359 382 B77 407 397 437 423 
Coffees fo... 5% «hive ae me 83 94 91 105 99 118 108 
SUGAI. 6 hele 5 > Gee eas orele 462 Sey, 212 400 Zo 455 286 
DOC Ti ttotte > otecte whi ic aie 76 87 85 100 96 116 107 
Fruits and vegetables: 
DOMAE OCS cs we fo tease is ae 136 ISL 147 168 158 187 17a 
Orances saci bint se : 30 és) 35 40 40 47 47 
StrawberriesS.......3 15 13 15 16 16 18 18 
Canta loups ; . kis oa 40 44 43 50 46 lope 50 
Watermelons....... a 24 27 26 28 28 30 30 
Pineapples... Ae 19 19 19 2. Zi 24 24 
H@NECUG IW iw Aie osesede ve einer 110 114 108 122 106 pishes Lye 
CACAO se mee ticle eee eres we 6 8 Ti 12 7 14 8 





Sources: Text and ''Projections of Supply of and Demand for Agricultural | 
Products in Mexico to 1965, 1970, and 1975", published for the U.S. Department © 
of Agriculture, Economic Research Service, August 1966. 
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ANEXO II 





U.S. SHIPMENTS OF FRESH TOMATOES 


October -June, 1966/67 


CARLOT EQUIVALENTS, 
THOUS. 







Nov. Dec. Jan. Feb. Meh. Apr. May June 


SOURCE: U.S. DEPT. OF AGRICULTURE, CONSUMER AND MARKETING SERVICE, 
FRESH FRUIT AND VEGETABLE SHIPMENTS, 1966 AND 1967. 
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Figure 3 


U.S. SHIPMENTS OF FRESH CANTALOUPS 


October-June, 1966/67 
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SOURCE: U.S. DEPT. OF AGRICULTURE, CONSUMER AND MARKETING SERVICE, 
FRESH FRUIT AND VEGETABLE SHIPMENTS, 1966 AND 1967. 
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Figure 4 
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U.S. SHIPMENTS OF FRESH CUCUMBERS 


October-June, 1966/67 
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SOURCE: U.S. DEPT. OF AGRICULTURE, CONSUMER AND MARKETING SERVICE, 
FRESH FRUIT AND VEGETABLE SHIPMENTS, 1966 AND 1967 
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Figure 5 


U.S. SHIPMENTS OF FRESH GREEN PEPPERS 


October-June, 1966/67 
CARLOT EQUIVALENTS, 
THOUS. 
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SOURCE: U.S. DEPT. OF AGRICULTURE, CONSUMER AND MARKETING SERVICE, FRESH FRUIT AND 
VEGETABLE SHIPMENTS, 1966 AND 1967. 
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Figure 6 
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U.S. SHIPMENTS OF FRESH STRAWBERRIES 


October-June, 1966/67 
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FRESH FRUIT AND VEGETABLE SHIPMENTS, 1966 AND 1967. 
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VEGETABLE PRODUCING AREAS 
IN FLORIDA 


With Principal Vegetables Produced 


SOUTHEAST 
. Homestead- Bush and pole beans, cabbage, sweet corn, cucumbers, 
potatoes, squash, strawberries, tomatoes. 
Pompano- Lima beans, bush beans, sweet corn, cucumbers, eggplant, 
peppers, squash, strawberries, tomdtoes. 
. Martin County- Cantaloups, peppers, strawberries, tomatoes, watermelons. 
SOUTHWEST 
4. Ft. Myers-Immokalee- Cantaloups, cabbage, sweet corn, cucumbers, 
peppers, potatoes, squash, tomatoes, watermelons. 


EVERGLADES 
5. Bush beans, cabbage, celery, sweet corn, escarole and chicory, lettuce, 
potatoes, radishes. 


WEST CENTRAL 
6. Sarasota- Cabbage, celery, escarole and chicory, lettuce, potatoes, radishes. 
7. Manatee-Ruskin'- Cabbage, cauliflower, tomatoes, watermelons. 
8. Plant City-Balm- Bush and pole beans, lima beans, cabbage, lettuce, S 
peppers, potatoes, squash, strawberries, watermelons. QHARLOTIE 
9. Wauchula- Cucumbers, tomatoes, watermelons. 4 


EAST CENTRAL 
10. Ft. Pierce- Tomatoes, watermelons. 


NORTH CENTRAL 
11. Sanford-Oviedo-Zellwood- Bush and pole beans, cabbage, celery, sweet corn, 
cucumbers, escarole and chicory, greens, lettuce, peppers, spinach, radishes. 
12. Webster- Cucumbers, peppers, tomatoes. 
13. Oxford-Pedro- Cantaloups, tomatoes, watermelons. 


NORTH 
14. Island Grove-Hawthorn- Lima beans, snap beans, celery, squash, watermelons. 
15. Gainesville-Alachua- Bush beans, cucumbers, peppers, potatoes, squash. 
16. Hastings- Cabbage, potatoes. - 
17. Starke-Brooker-Lake Butler- Lima beans, snap beans, cucumbers, green peppers, 
potatoes, squash, strawberries. 





WEST 


18. Gadsden County- Pole beans, squash. WG Commercial vegetables 


19. Escambia County- Potatoes. : 


j ; f Watermelons 
20. Holmes-Jackson-Washington Counties- Watermelons, miscellaneous vegetables. j 


Source: Florida Dept. of Agriculture, Florida Agricultural Statistics - Vegetable Summary 1967. 
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MEXICO 


Principal Areas in Production 
of Horticultural Products 
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SOURCE: U.S. DEPT. OF AGRICULTURE, FOREIGN AGRICULTURAL SERVICE, MEXICO’S PRODUCTION 
OF HORTICULTURAL PRODUCTS FOR EXPORT, FAS-M 199, JUNE 1968 
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Figure 10 


FREEZING PERIODS, 50% PROBABILITY 
OF < 32°F., SELECTED AREAS AND STATES 
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SOURCE: U.S. DEPT. OF COMMERCE, ENVIRONMENTAL SCIENCE SERVICES ADMINISTRATION 
CLIMATES OF THE STATES, CALIFORNIA, ARIZONA, TEXAS, AND FLORIDA. 
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Figure 11 
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60-DAY TEMPERATURE HAZARDS 


Percentage of Seasons That Temperatures of 36°, 32°, and 29°F. or Lower 
Occured During 60-Day Periods 
STATION 5638 HOMESTEAD 
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FLORIDA: CASH FARM WAGE RATE 
PER HOUR 


January 1 and April 1, with Trends 


DOLLARS 


1969 


SOURCE: U.S. DEPT. OF AGRICULTURE, STATISTICAL REPORTING SERVICE, FARM LABOR, SELECTED ISSUES, 1961-68. 
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Figure 15 
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“WEEKLY PRICES FOR 20-POUND 
EQUIVALENT OF VINE-RIPE AND 
MATURE-GREEN TOMATOES’ 


1966/67 


Florida, Vine-Ripe Mexico Vingta 
, pe 
2 30, 856 5x6 and larger 
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euavese | ) © eee.) Cee 
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* FOB NOGALES, ARIZONA, AND SOUTH FLORIDA SHIPPING POINTS. 
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Figure 17 
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TOMATO UNLOADS IN CHICAGO BY ORIGIN 


Carlots Per Week 
CARLOTS 


1966/67 SEASON 


JAN. FEB. MAR. APR. MAY 


SOURCE: U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE, CONSUMER AND MARKETING SERVICE, UNPUBLISHED DATA. 





U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE NEG. ERS 5903-69 (2) ECONOMIC RESEARCH SERVICE 


Figure 19 


TOTAL TOMATO UNLOADS IN CHICAGO 


Carlots Per Week 


1966/67 SEASON 


1967/68 SEASON 


DEC. JAN. FEB. MAR. APR. MAY. JUNE 


SOURCE: U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE, CONSUMER AND MARKETING SERVICE, UNPUBLISHED DATA. 


U.S. DEPARTMENT OF AGRICULTURE NEG. ERS 5904-69(2) ECONOMIC RESEARCH SERVICE 





Figure 20 
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| ANEXO III 


ESTUDIO PARA DETERMINAR LA SUPERFICIE DE 


_ SIEMBRA DE TOMATE DE EXPORTACION, PARA EL 
_ ESTADO DE SINALOA, EN LA TEMPORADA 1967-68: 


_ Con la finalidad de determinar la superficie a 
| sembrar de tomate de exportacion, en el Estado de 
Sinaloa, en la temporada 1967-68, la Confedera- 
| cid de Asociaciones Agricolas del Estado de Sina- 
loa elaboro un estudio que se publica en el presente 
boletin. Para las personas que deseen conocer mas 
el complejo mercado del tomate sinaloense, su 
_ lectura resulta necesaria. 
‘Por otro lado, se ha incluido un estudio sobre el 
| “Mercado del Arroz en México” que la Asesoria 
' | Técnica de los Comités de Venta formulé con el 
objeto de contribuir a la sollucién del problema que 
tienen los industriales arroceros del Estado, pro- 
blema que repercute obviamente en los ingresos de 
los agricultores dedicados a la explotacién de este 
cereal. 

















I. PROPOSITOS DEL ESTUDIO 


El Estado de Sinaloa, anualmente y en la esta- 
cidn de invierno, satisface en una proporcién im- 
portante el consumo de tomate fresco de los Estados 
Unidos. La oferta sinaloense, por su magnitud, indu- 
dablemente influye en la fijacién del precio en el 
mercado al mayoreo de Estados Unidos, cuyas 
caracteristicas lo tipifican como un mercado libre 
de oferta y demanda oligopsénica. Por otra parte, 
los fuertes gastos que requiere el cultivo, corte, 
empaque, embarque, transporte y cruce del tomate 
de exportacién, hacen preciso que los precios en los 

























NOTA: En los anexos III y IV, los nimeros estan 
escritos en estilo inglés; es decir, las comas representan los 
. y los puntos representan los miles. 

1De Analisis de la Situacién Agricola de Sinaloa, Boletin 
Bimestral Editado por CAADES, Ano V, Septiembre— 
. Octubre de 1967, No. 49, Confederacién de Asociaciénes 
Agricolas del Estado de Sinaloa, Culiacan, Sinaloa. 


PRESEN TACION 


Estados Unidos permitan, cuando menos, cubrir esos 
gastos, por lo que es indispensable que los agriculto- 
res sinaloenses, hasta donde esté a su alcance, pro- 
curen regular su oferta, para evitar que los precios 
se depriman hasta o abajo del costo. Es decir, en la 
produccién y exportacién de hortalizas, en razén de 
que los productores de Sinaloa abastecen una parte 
importante del mercado de invierno de los Estados 
Unidos, existen posibilidades de que al regular la 
oferta se influya en los precios, de tal manera que 
éstos permitan un ingreso neto para los productores, 
eliminando en buena parte las posibilidades de 
pérdida derivadas de una oferta anarquica. 

Por lo anterior, el objeto de este trabajo es ana- 
lizar la produccién de tomate fresco en los Estados 
Unidos, principalmente durante el invierno; las im- 
portaciones que de México ha realizado Estados 
Unidos de este producto; cual ha sido el comporta- 
miento de la oferta sinaloense y cémo se han com- 
portado la oferta total y los precios durante la 
estacién invernal en el mercado estadounidense. Con 
estos elementos, se buscaré la relacién que existe 
entre la oferta y los precios, para que en base a esa 
relaci6n y con instrumentos técnicos de analisis, 
estadisticos y econdmicos, precisar qué oferta es 
conveniente realicen los agricultores sinaloenses en 
la temporada 1967-68 y qué precios, mas 0 menos, 
pueden esperar si se ajustan a la recomendacion 
que hagamos. 


II. PRODUCCION DE ESTADOS UNIDOS 


La produccién anual de tomate fresco en los Esta- 
dos Unidos, de 1952 a 1965, ha oscilado entre 825 y 
960 mil toneladas. En 1961, de los 14 anos a que nos 
referimos, Estados Unidos tuvo su mayor produccién 





al aleanzar un volumen de 959,678 toneladas, cifra 
que se redujo en los cuatro afos posteriores. La im- 
portacion de tomate fresco que realizan los Estados 
Unidos principalmente de México, representa alre- 
dedor del 12% de su produccién doméstica, es decir, 
en numeros absolutos y principalmente de 1958 a 
1965, de 100-121 mil toneladas anuales. Por otro 
lado, sus exportaciones anuales registran cifras que 
oscilan alrededor de 45 mil toneladas anuales. 

Con la informacion anterior, las estimaciones de 
su consumo (produccién doméstica mas importaciones 
menos exportaciones), considerando el crecimiento 
de la poblacion, para obtener consumos per capita, 
nos permiten observar que de 1952 a 1965, se nota 
una ligera tendencia en la disminucion del consumo, 
lo cual se corrobora con cifras del Departamento de 
Agricultura de los Estados Unidos, que indican que 
hay una tendencia general de disminucion en el con- 
sumo per capita de hortalizas frescas. 

Como resumen del andlisis de las cifras del cuadro 
1, podemos concluir en el sentido de que la produc- 
ci0n estadounidense de tomate fresco ha permane- 
cido casi estable desde hace 14 afios. Sus importaci- 
ones han estado creciendo y, en cambio, sus exporta- 
clones mas bien muestran una ligera tendencia a 
estabilizarse, de tal manera que puede afirmarse que 
Estados Unidos es un importador neto de tomate 
fresco, con cifras que senalan una ligera tendencia 
ascendente. 


III. PRODUCCION EN FLORIDA 


El mayor volumen de las importaciones de tomate 
fresco de los Estados Unidos, se efecttiia durante los 
meses de enero a abril, es decir, durante todo el 
invierno y principios del verano. Por lo tanto, para 
este trabajo conviene analizar detenidamente el 
comportamiento de la produccién de invierno de Flo- 
rida, que junto con la produccion de México abaste- 
cen casi totalmente el mercado de los Estados 
Unidos, durante el periodo mencionado. 

Las principales observaciones que se pueden 
hacer respecto a la produccién en invierno de Flo- 
rida, de acuerdo con el cuadro 2, son las siguientes: 

(a) De 1952 a 1965, la superficie que Florida ha 
dedicado a la produccién de tomate fresco, ha osci- 
lado entre 4,300 y 9,400 hectareas. En 1957 destino 
9,348 hectareas, superficie maxima que registra en 
los 14 anos del periodo que estamos analizando; y 
aunque esta superficie, en los afos posteriores, no ha 
sido aleanzada, a partir de 1961 existe una pequefa 
tendencia de crecimiento. 

(b) Los rendimientos por hectérea, a partir de 


1961, alcanzaron un nivel bastante satisfactorio, que 
se ha sostenido en los afios posteriores, oscilando 
entre 18 y 23 toneladas por hectarea. 

(c) Un analisis cuidadoso de los precios y las 
superficies, nos permite advertir que existe una 
relacién muy estrecha entre las fluctuaciones de las 
superficies en funcién de las que se registran en los 


precios. En efecto, relacionando la superficie con los | 


precios del afio inmediato anterior, se advierte que 


después de un afio de precios buenos la superficie que | 


siembran los productores de Florida asciende y que 


después de un afio de precios bajos, los agricultores |) 
de Florida disminuyen las 4reas que destinan a la | 


produccién de tomate fresco. Esto indica que los 
agricultores del Estado de Florida, no tienen ninguna 


organizaciOn y que solo se guian por los resultados |— 


logrados en el afio inmediato anterior. 


IV. IMPORTACIONES DE ESTADOS UNIDOS : 


PROVENIENTES DE MEXICO 


En el cuadro 3 aparecen las importaciones de to- 
mate fresco que Estados Unidos ha realizado proce- 


dentes de México. Con claridad se advierte que, a | 














partir de 1958, México ha elevado en forma conside- |} 


rable su concurrencia. 


V. OFERTA TOTAL 


Para estimar la oferta total de tomate fresco en la | 
época de invierno, para el mercado de Estados Uni- | 
dos, hemos considerado la produccién de invierno de | 
Florida mas las importaciones totales desde México, | ' 
en el entendido de que éstas se realizan en su mayor | 
parte durante el invierno. Por lo tanto, consideramos | 
que las cifras de oferta que hemos obtenido en la | 
forma indicada, se aproximan considerablemente a | 4 


las cifras efectivas. 


Con objeto de eliminar los aumentos de consumo 
por crecimiento de la poblacion, en el cuadro 4, se } 
determinaron las cifras de la oferta per capita real, } 
para los afios de 1951 a 1965, y se relacionaron con | 
los precios reales para el mismo periodo. Partiendo | 
del supuesto de que los cambios en la oferta afectan | 
los precios reales, en base a tratamientos que se han | 
aplicado por econometristas a problemas similares, | 
se hicieron los cAlculos de los cuadros 5, 6 y 7, que | 
nos permitieron obtener una formula para determi- | 
nar los precios que deben corresponder a las diversas | 
ofertas, en funcidn de los cambios de estas ultimas. | 
Esta férmula no incluye las variables que influyen | 
en los movimientos de la demanda y, por lo tanto, | 
las cifras calculadas pueden diferir de las reales, | 
fundamentalmente por cambios que no se consideran | 


=o ee 














































y que corresponden a la demanda, como gon: 
temperaturas, ingresos, precios de productos sustitu- 
tos proximos, ete. 


Vil. RELACION ENTRE OFERTA Y PRECIOS 


La férmula obtenida nos indica que existe una 
‘relacion inversa entre las variaciones en los niveles 
de oferta y los de los precios, que se expresan en la 
siguiente formula: Y = 0.887X~0-4031 


| Por otra parte, también se calculéd matematica- 
mente el grado de confianza que pueden merecer las 
‘estimaciones que con base en la forma mencionada 
jse hagan (cuadro 8). En efecto, existe un 95% de 
‘probabilidades de que los precios reales estén por 


Jarriba hasta en 25.2%, 0 por abajo hasta en 20.1%, 


‘de los que se calculen con la férmula deducida. 


| Para apreciar mejor las bondades y posibles fallas 
‘a que pudieran conducirnos las técnicas aplicadas, se 
jcalcularon, con la formula lograda en el cuadro 


19, los niveles de precios que, durante los quince afios 
- estudiados, tedricamente deberian de haber regido 
/en el mercado y se compararon con los precios reales. 


De los quince afios, en el 95% de los mismos, 0 sea 
en 14 anos, los precios calculados efectivamente estu- 
vieron dentro de los limites de confianza estimados, 


/0 sea que los precios reales no resultaron nunca 





inferiores al 79.9% ni superiores al 125.2% de los 


it |ealculados y solo en un afio (o sea el 5% de los 






casos) , en 1957, que fué sumamente anormal, los pre- 
os 


cios reales resultaron inferiores en 22.3% a los 


‘| Ademas, al promediar las diferencias porcentuales 












'jentre los precios calculados y los que efectivamente 


.3% por abajoy, en general, en los quince afios, los 
cios calculados difirieron en promedio en 10% de 
Os reales. 


MI. ESTIMACION PARA LA TEMPORADA 
967-68 

Con base en la férmula, de acuerdo con las ten- 
ncias de la oferta normal per capita y con la 
endencia de los precios normales, se estimdé que la 
ferta total para 1967-68, pudiera ser igual a 300,000 
oneladas, y que en caso de que los productores se 
justen a ella, pueden esperar que el precio tenga 
1 comportamiento siguiente: 


Ser equivalente en la produccion total a un pro- 
medio de Dlls. 3.00 por cajade tres tandas, con 
posibles fluctuaciones entre Dlls. 2.40 y 3.75. 


Debemos aclarar que el precio que resulta al apli- 
car rigurosamente la formula, esté aumentado por 
el monto de los aranceles de Estados Unidos, en 
razon de que las cifras de precios que hemos em- 
pleado son L.A.B. frontera. 

La estimacion de 300,000 toneladas como oferta 
total en 1967-68, para el consumo de invierno en el 
mercado de Estados Unidos, que incluye la produc- 
cidn de Florida y las exportaciones de Mexico, 
consideramos que en principio debe distribuirse en la 
forma siguiente: 


Florida 165,000 toneladas 
México 135,000 4 
Total 300,000 


La cifra correspondiente a México debe adi- 
clonarse con una exportacién a Canada (ver cuadro 
10) igual a 80,000 toneladas, de tal manera que en 
total las exportaciones de México, estimamos de- 
beran ser de 165,000 toneladas. 

Ahora bien, del total de las exportaciones de 
México, éstas deberan distribuirse, de acuerdo con 
los datos del caudra 11, en la forma siguiente: 


150,000 toneladas 
15,000 Ms 


Sinaloa 
Sonora y otros 


VIII. CONSIDERACIONES 


Para respaldar las estimaciones que hemos hecho, 
es necesario hacer las siguientes consideraciones: 


(A) Con respecto a que la oferta de Florida puede 
llegar a 165,000 toneladas. 


1. E] cdleulo se basa en una proyeccion hecha 
con base en los datos de la produccidn de invierno 
de Florida, en el periodo 1951-1965, cuyos datos 
aparecen en el cuadro 12. 

2. De 1961 a 1965 Florida ha incrementado no- 
tablemente su produccién de invierno, gracias sobre 
todo a aumentos importantes en el rendimiento, ya 
que las 4reas han registrado pocas variaciones, entre 
uno y otro ano. 

3. Considerando un rendimiento promedio simi- 
lar al que ha obtenido de 1961 a 1965, o sea de al- 
rededor de 20 toneladas por hectadrea, Florida necesi- 
taria dedicar 8,000 hectareas, para producir las 
165,000 toneladas que estimamos. Esto significaria 
un aumento de 16% en relacién con la superficie 





promedio de 1962-1965, pero sélo de 5% en relacién 
al aflo de 1965. 


4. Parece que no existen limitaciones en cuanto 
a la posibilidad de que Florida destine ocho mil o 
mas hectareas, en la temporada 1967-68, en virtud 
de que en 1957 dedicé 9,348 hectareas. 


5. Analizando la secuencia que han seguido las 
dreas en funcidn de las fluctuaciones de los precios, 
a la temporada 1967-68 debe correspondar una 
disminucion de 4rea en relaci6n a la del afio anterior, 
o sea temporada 1966-67. Sin embargo, los precios 
fueron ligeramente superiores en 1966-67 a los de 
1965-66, por lo que cabe esperar que el area mas 
o menos sea igual en 1967-68 a la de 1966-67. 


6. Por lo expuesto, concluimos en el sentido de 
que existen posibilidades de que Florida llegue a 
concurrir al mercado con 165,000 toneladas, pero 
parece mas probable que sdlo aporte alrededor de 
150,000 toneladas. 


(B) Con respecto a que México deba concurrir 
con 165,000 toneladas. 


En este aspecto no existe ninguna limitacién de 
produccién para que México pueda concurrir con 
ese volumen. En realidad, tan solo Sinaloa podria 
complementar la produccién de Florida, para 
abastecer totalmente el mercado de invierno en los 
Estados Unidos en la magnitud que hemos calcu- 
lado para 1967-68, mas 30,000 toneladas para 
Canada. 


(C) Con respecto a que Sinaloa deba concurrir 
con 150,000 toneladas. 


1. En este caso se trata de limitar la produccién 
para exportar de Sinaloa, de tal manera que al adi- 
cionarse a la posible oferta de Florida y del resto 
de las zonas exportadoras de México, no se exceda el 
volumen total de la oferta, que se ha estimado debe 
concurrir al mercado de Estados Unidos, para que 
los precios promedio oscilen entre Dlls. 2.40 y 3.75 
por caja de tres tandas, o sus equivalentes. 


2. En razon de que la mayor superficie se 
siembra en el Valle de Culiacan, consideramos con- 
veniente basarnos en los promedios de rendimiento 
de esta zona, para estimar la superficie necesaria 
para que Sinaloa pueda exportar alrededor de 
150,000 toneladas. Como el promedio de rendimiento 
en las dos ultimas temporadas fué de 17 toneladas 
por hectarea, la superficie a sembrarse podria ser de 
8,800 hectareas de vara o su equivalente en suelo. 
Ahora bien, realmente considerar un rendimiento de 
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17 toneladas por hectdrea, es admitir que gran parte 
de los productores estén operando en el limite de _ 
costeabilidad o punto de equilibrio entre egresos e | 
ingresos. Esto es, es indispensable que los pro- | 
ductores eleven esos rendimientos, para que puedan al. 


persistir en esta actividad. 


3. Conforme al cuadro 18, que indica el com- | 
portamiento de rendimientos en el Valle de Culiacén, ~ 
en la temporada 1966-67, en siembras de vara, no es (i 





remoto pensar en un incremento del rendimiento pro- jy 


medio para la préxima temporada. Es decir, es | 
posible que se pueda llegar a un promedio de rendi- — 
miento de 20 toneladas por hectarea, mAxime si se _ 
considera que no habra limitaciones en frontera para © 
tamafios. En esta forma con la superficie de 8,800 
hectareas, Sinaloa puede llegar a exportar hasta | 
176,000 toneladas, lo que compensaria con creces 
el que Florida no lograse la produccién que se le ha + 
asignado de 165,000 toneladas, e incluso podria 
hacer que los precios bajaran con respecto al nivel 


que hemos calculado. 


(D) Con respecto a la oferta total de 300,000 i 


toneladas a Estados Unidos y 30,000 toneladas a 
Canada. 


1. Aunque neustros célculos se basan en una 


rigurosa proyeccién del comportamiento que, du-— 


rante quince afios, han tenido la produccién de _ 


Florida y las exportaciones de México, es necesario_ 
sefialar que en los afios de 1964-67, el consumo crecié 
en forma muy importante. En el cuadro 14 se puede | 
apreciar que el periodo de prosperidad en la eco- 




















nomia estadounidense, iniciado a partir de 1961, 
aleanzé su mayor auge precisamente de 1964 en ™ 





adelante, lo que puede comprobarse al examinar las | | 


cifras del ingreso personal disponible. 


2. Por otro lado, la situacién anterior obvia- 
mente se reflej6 en el indice de precios al consumidor 


| 
| 
q 


de Estados Unidos, en donde también claramente se | 
puede apreciar que los mas importantes aumentos de | 


este indice son los que corresponden a los afos de 
1964 y 1965. 


3. Existe, por lo tanto, el peligro de que una | 


| 
| 
| 


disminucion en el ritmor de crecimiento de la econo- 
mia de Estados Unidos, frene bruscamente los _ 
fuertes incrementos de consumo que se han re- 
gistrado durante 1961-1967. 


4. En resumen, consideramos que las cifras de | 
300,000 toneladas como oferta total para el consumo | 
de invierno de Estados Unidos, y de 30,000 toneladas | 
para Canada, es muy posible que puedan ajustarse { 
a la demanda en un nivel de precios como el que | 





























hemos sefialado. Pero, por otro lado, estas cifras no 
‘deben considerarse conservadoras, sino mas bien 
_ bastante realistas 0 en ultima extremo optimistas. 


IX. RECOMENDACIONES CONCRETAS 


1. En el Estado de Sinaloa no debe sembrarse una 
‘superficie mayor de 8,800 hectaéreas de tomate de 
“vara”, o su equivalente en tomate de “suelo”. 


2. De esta superficie total y en base a las dos 
“ altimas temporadas, la distribucién por zonas agri- 
_ colas debe ser: 

Valle Culiacan, 7,200 hectaéreas de vara o su 
equivalente en suelo. 
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Valle del Fuerte, 1,500 hectéreas de vara o su 
equivalente en suelo. 


3. El Valle de Culiacan debe considerarse abarca 
las zonas de San Lorenzo y del Valle de Pericos. En 
el Valle del Fuerte se consideran las zonas de in- 
fluencia de las asociaciones de Los Mochis y 
Guasave. 


4. Por lo que se refiere al tomate cherry, sola- 
mente en base a las experiencias de las dos Ultimas 
temporados, consideramos que deben sembrarse sdlo 
entre 400 y 450 hectareas. 

Culiacan, Sin., 14 de julio de 1967. 
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ANEXO IV 


REGLAMENTO PARA EL EMPAQUE, EMBARQUE, 
CRUCE Y VENTA DE TOMATE TEMPORADA 1966-67! 


Aprobado en Asamblea General de Legumbreros de la Confederacién de Asociaciones Agricolas del Estado de Sinaloa, 
de fecha 31 de Agostu de 1966. 


Art. 1—Este Reglamento regira a partir de la 
presente temporada el empaque, embarque y cruce 
de tomate de exportacién y empaque y venta de 
tomate para consumo nacional hasta en tanto no 
sea derogado. Su aplicacién deberé ser de caracter 
nacional, por lo que se solicitara a la Union Nacional 
de Productores de Hortalizas realice las gestiones 
necesarias para que se pueda aplicar en todos los 
puertos fronterizos por donde se exporta tomate a 
Estados Unidos, producido en cualquier entidad del 
pais. 

Art. 2.—Para aplicar con la debida oportunidad 
las restricciones de embarques, castigos, reanuda- 
cion de cruces, etc., que se mencionan en este Regla- 
mento, se integraré una Comision de Control de 
Embarques y Cruce de Tomate, compuesta de tres 
miembros con residencia en Nogales, Sonora. 


Art. 3.—Los miembros de la Comisién mencionada 
seran designados; uno por la Asociacién de Distri- 
buidores de Legumbres del Noroeste de México, 
otro seré nombrado en Junta Especializada de 
Legumbreros de la Confederacion de Asociaciones 
Agricolas del Estado de Sinaloa y, el tercero, de- 
signado directamente por la Union Nacional de Pro- 
ductores de Hortalizas e invariablemente sera el 
representante permanente que dicho organismo 
tenga en Nogales, Sonora. 


Art. 4—El representante de la Asociacién de 
Distribuidores de Legumbres del Noroeste de 
México y el representante designado por CAADES, 
serdn quienes tomen los acuerdos de restriccién de 
embarques, castigos, reanudacion de cruces, etc., de 
comun acuerdo. Y sdlo en el caso de diferencia de 
opinion, decidira el representante de la Unién Na- 
cional de Productores de Hortalizas. 


*De Boletin Agricola, Afio X, Septiembre—Octubre de 
1966, No. 5, Asociacién de Agricultores, Culiacan, Sinaloa. 
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Art. 5.—Las bases minimas para el empaque, 
embarque y cruce de tomate de exportaci6n son: | 
80% de inspeccién en tomates verdes y 75% en | 
tomates maduros y pintos. 


Art. 6—Cada decisién sobre restricciones 0 paro | 
total que tome la Comisién de Control de Embarques | 
y Cruce de Tomate entrara en vigor a las 72 horas | 
siguientes de su determinacion y deberé comunicarse | 
telefonica y telegraficamente de inmediato a los | 


organismos agricolas de los Estados de Sinaloa y #f! 


Sonora y a la Unién Nacional de Productores de |} 
Hortalizas. Ademas, deberan levantar Acta de cada 
caso que suscribiran los 3 miembros de la Comision, | 


en la cual se hagan constar los elementos que se jf; 


tomaron en cuenta para tomar la decision. 


Art. 7—Para aplicar las restricciones de empaque, 
embarque y cruce, la Comisién tomara en cuenta 
dos elementos, a saber: precios minimos imperantes | 
en el mercado y arribos diarios de cajas en Nogales, fF 
Son., ninguna restriccién podra derogarse antes de | 
tres dias de vigencia. 


“TOMATE PINTO” 


Art. 8.—Por lo que se refiere a precios minimos, |} 


se considerara el de Dls. 2.50 FOB Nogales, Ari- | 
zona, para las cajas de 3 tandas y Dls. 2.25 FOB 
Nogales, Arizona, para las cajas de 2 tandas, salvo 
el tamano 6x6, al cual deberaé aplicarsele el precio | 


minimo de venta correspondiente a las 3 tandas, o 


sea Dls. 2.50 FOB Nogales, Arizona. 


Art. 9.—Por lo que se refiere a arribos diarios de | 
cajas, la base para las restricciones ser4 la siguiente: 
(a) Durante el mes de enero, el limite de cajas iF 
de arribo a Nogales, sera de 45,000 diarias, por lo | 
que al rebasarse esta cifra en 3 dias consecutivos | 














_entrara en vigor la “PRIMERA RESTRICCION” 
| Y SI SE SOBREPASA LA CIFRA DE 60,000 
_CAJAS DIARIAS DE ARRIBO EN TRES DIAS 
_CONSECUTIVOS ENTRARA AUTOMATICA- 
| MENTE EN VIGOR LA “SEGUNDA RESTRIC- 
| CION”. 

_ (b) En el mes de Febrero al rebasarse durante 3 
| dias consecutivos la cifra de 65,000 cajas de arribo 
| diarias, se aplicaré la “PRIMERA RESTRIC- 
} CION” y la “SEGUNDA RESTRICCION” cuando 
j durante 3 dias consecutivos se rebase la cifra de 
| 80,000 cajas de arribo diarias. 

'  (c) Durante los meses de marzo y abril al su- 
| perarse durante 3 dias consecutivos la cifra de 85,000 
if cajas de arribo diarias, se aplicardn la “PRIMERA 
mM RESTRICCION” y la “SEGUNDA RESTRIC- 
_ CION” cuando durante 3 dias consecutivos se rebase 
| la cifra de 100,000 cajas de arribo diarias. 

'  (d) Del primero de mayo hasta finalizar la 
_ temporada, los arribos durante tres dias consecutivos 
_ de mas de 65,000 bultos diarios de tomate pinto serén 
motivo para la aplicacién de la “PRIMERA RE- 
) STRICCION” y si durante 3 dias consecutivos se 
_ tienen arribos de mas de 80,000 cajas diarias de to- 
mate pinto, se aplicara la “SEGUNDA RESTRIC- 
CION”. 


Art. 10.—La Comision para aplicar las restric- 
ciones deberA considerar conjuntamente los precios 
minimos y los volimenes. Por ejemplo, hasta antes 
del dia ultimo de enero podran aplicarse restricciones 
cuando en tres dias consecutivos los arribos sean 
iguales o superiores a los que indica el Articulo 9. 
inciso (a), pero siempre y cuando los precios de 
venta sean iguales o inferiores a los que sefala el 
Articulo 8., y en la misma forma para ios demas 
periodos, de acuerdo con los voltimenes que se 
senalan. 


Art. 11—Las dos restricciones a que se refiere el 
Articulo 9., son las siguientes: 

La “PRIMERA RESTRICCION” comprende el 
aumento de la inspeccién a 80% y la suspension de 
empaque, embarque y cruce de tomate pinto para los 
tamafios 4x5 y mayores, 7x7 y menores, asi como sus 
equivalentes. 

La “SEGUNDA RESTRICCION” comprende el 
aumento en la inspeccién a 85% U.S. ONE y la su- 
spensién del empaque, embarque y cruce de tomate 
maduro en el tamafio 6x6 en 2 tandas permitiéndose 
unicamente el cruce de los tamafios 5x5 y 5x6 en 2 
tandas y 6x6 y 6x7 en 3 tandas, y entrara en vigor 
cuando los precios y arribos alcancen las cifras esta- 
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blecidas en los Articulos 8. y 9. respectivamente 
de este Reglamento. 


Art. 12—Sera obligatorio el paro total de em- 
paque y embarque, asi como la prohibicién del cruce 
de tomate pinto, cuando después de haberse aplicado 
las medidas de restriccién antes mencionadas, subsi- 
stan durante tres dias consecutivos precios de Dls. 
2.25 o menores FOB Nogales, Arizona, para el 6x6 y 
6x7 de 3 tandas y de Dls. 2.00 0 menores FOB No- 
gales, Arizona, para el 5x5 y 5x6 de 2 tandas. 

En ningtn caso se hard el paro total mientras no 
se hayan aplicado las dos primeras restricciones. 


Art. 13.—Para la reanudacion del cruce del ta- 
maho 7x7 se tomara como base que el precio del 
tamafno inmediato superior (6x7) sea, durante 3 dias 
consecutivos, Dls. 0.75 arriba de los precios minimos 
que estipula el Reglamento. En el caso de los ta- 
manos 4x5 y mayores la reanudaci6én de cruce sera 
automatica conforme se autorice la reanudacion de 
los tamanos chicos. 


Art. 14.—Después de que la Comisién tome un 
acuerdo cancelando una restriccién o paro total, se 
autorizara inmediatamente el empaque, pero los 
arribos y cruces deberan realizarse 24 horas después 
del acuerdo, en el entendido de que la Comisién no 
podra detener un paro total mas de 72 horas. 


Art. 15.—Después de un paro total se permitiran 
cruzar los tamahos que queden libres después de 
aplicar la segunda restriccién, y conforme el mer- 
cado vaya reaccionando favorablemente en precio y 
siempre y cuando los volimenes de arribo no rebasen 
las cifras mAximas que se consideran en este Re- 
glamento, se permitira el envio de los tamanos 
mayores y menores, conforme al orden inverso de 
las restricciones. 

Art. 16.—Las Asociaciones tienen la obligacién 
de avisar a sus miembros inmediatemente la reanu- 
dacion de empaque. 


“TOMATE VERDE” 


Art. 17—Para aplicar las restricciones se conside- 
rar& como precio minimo para tomate verde el de 
Dls. 2.00 FOB punto de embarque para caja estandar 
de 30 lbs. y de Dls. 2.25 FOB punto de embarque 
para la jaba alambrada o caja de carton de 40 lbs., 
o el precio equivalente en cajas de cualquier otro 
tipo de envase autorizado con mayor 0 menor peso. 


Art. 18.—Las restricciones se aplicaran también 
sobre la base del numero de furgones de arribo diario 
a Nogales, reportados oficialmente por la Comisién 


y de acuerdo con lo siguiente: 

(a) Del dia 15 de noviembre hasta el dia ultimo 
de enero, cuando el nimero diario de furgones de 
arribo en 3 dias consecutivos exceda de 20, debera 
aplicarse la “PRIMERA RESTRICCION” y 
cuando el numero de furgones que arriben a Nogales 
en 3 dias consecutivos, exceda de 30, se aplicara la 
“SEGUNDA RESTRICCION”. 

(b) Durante el mes de febrero cuando se exceda 
la cifra de 30 furgones diarios de arribo durante 3 
dias consecutivos se aplicara la “PRIMERA RES- 
TRICCION” y cuando se rebase la cifra de 40 
furgones diarios de arribo durante 3 dias consecuti- 
vos se aplicara la “SEGUNDA RESTRICCION”. 

(c) En el mes de marzo cuando los arribos du- 
rante 3 dias consecutivos excedan de 40 furgones 
diarios se aplicara la “PRIMERA RESTRICCION” 
y cuando la cifra exceda de 50 furgones diarios de 
arribo durante 3 dias consecutivos se aplicara la 
“SEGUNDA RESTRICCION”. 

(d) Del primero de abril hasta el final de la 
temporada cuando por 8 dias consecutivos se exceda 
de 25 furgones diarios de arribo se aplicara la 
“PRIMERA RESTRICCION” y la “SEGUNDA 
RESTRICCION” se aplicara cuando durante 3 dias 
consecutivos el numero de furgones que lleguen a 
Nogales exceda de 35 diarios. 


Art. 19—La “PRIMERA RESTRICCION” con- 
siste en la prohibicidn de empaque, embarque y cruce 
de tomate verde en tamafios 7x7 y mas chicos y en 
el aumento de la inspeccién minima a 85 U.S. ONE. 

La “SEGUNDA RESTRICCION” consiste en la 
prohibicién de empaque, embarque y cruce de los 
tamafios 5x5 y mas grandes, permitiéndose tnica- 
mente, el cruce de los tamafios 5x6, 6x6 y 6x7. 


Art. 20.—Si después de haberse aplicado las re- 
stricciones a que se refiere el articulo anterior, sub- 
sisten durante 3 dias consecutivos precios menores de 
Dls. 1.75 por caja estandard y de Dls. 2.00 por jaba 
alambrada o caja de cartén de 40 lbs., 0 el precio 
equivalente al peso de otro tipo de envase autori- 
zado, se hara paro total, prohibiéndose por lo tanto 
el empaque, embarque y cruce de tomate verde. 

Art. 21.—Para reanudar los cruces después de un 
paro total se iniciaré el empaque, embarque y cruce 
de tomate verde con los tamafios 5x6, 6x6 y 6x7. 
Conforme el mercado reaccione favorablemente en 
precio, se permitira el cruce de los tamafios en el 
orden inverso que senalan las restricciones. 


Art. 22.—Queda prohibido el envio de tomates 
pintos o verdes en los tamafios 7x8, su equivalente, o 
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menores, el que sdélo se autorizara en casos especiales, 


es decir, cuando las condiciones de la produccién y 
del mercado asi lo aconsejen y previo acuerdo de 
Asamblea_ Especializado de Legumbreros de 
CAADES. 


“OBLIGACIONES Y SANCIONES” 


Art. 23.—Ademas de las obligaciones seflaladas en 
este Reglamento, es obligatorio para el productor 
autorizar al jefe de empaque para que en su ausencia 
reciba las notificaciones sobre restricciones de empa- 
que, embarque y cruce y en esta forma quede obli- 
gado el jefe de empaque, en representacién del pro- 


pietario, a cumplir con lo que las notificaciones de- | 
manden. Es decir, el duefio del empaque no podra — 
alegar desconocimiento de las notificaciones cuando _ 
éstas hayan sida recibidas por su jefe de empaque | 


0 por cualquier otra persona autorizada por él para 
ese efecto. 


Art. 24.—Los productores dedicados a la rama 


de hortalizas, deberan registrarse oportunamente en | 


los organismos agricolas a que pertenezcan y 


registrar las etiquetas que vayan a utilizar tanto | 


para exportacién como para consumo nacional, en 
la inteligencia de que estas Ultimas deberan tener 
especificado que son para Consumo Nacional. 


Art. 25.—Las Asociaciones de Agricultores de- 
beran enviar a la Union Nacional de Productores de 
Hortalizas una relacién, de los productores y eti- 
quetas registradas en cada una de ellas con el fin de 
que dicha Union no expida el Certificado de Origen 
y Guia de Embarque para que crucen embarques de 
personas y etiquetas no registradas. 

Art. 26—Queda terminantemente prohibido el 
empaque en el campo de tomate para Consumo 
Nacional; es decir que el tomate que se venda para 
Consumo Nacional deberé ser empacado exclusiva- 
mente en los empaques. 

Art. 27.—E] agricultor que viole cualquiera de los 
articulos de este Reglamento, que se refieran a pro- 
hibicidn de tamafios, seré sancionado con una multa 


de $10,000.00 [Mex.] y en caso de cruces y arribos de | 


tomate que violen cualquiera de las restricciones, 
ademas de la sanci6n anterior, se aplicaré una multa 
adicional de $10.00 [Mex.] por cada bulto. En caso de 
reincidencia, se le castigara4 con las multas menciona- 
das y la suspensién total de embarques durante 7 
dias. La cantidad que se perciba por estas multas 
ingresaré al fondo de la Asociacién a que pertenezca 
al infractor. Para que la Comisién pueda aplicar la 
multa por bulto, se le autoriza para que en caso de 
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encontrar un bulto de tamafio prohibido en un em- 
__ barque, pueda descargar el trailer o furgon y aplicar 
_ las sanciones correspondientes. El agricultor que 
_ envie tomate que no de la inspeccién requerida, no 
| sera acreedor a multa, pero se le prohibira el cruce. 
Art. 28.—La Comision levantaré un Acta sefia- 
_ lando la violacién y especificando el monto de la 
_ multa citando al interesado o a su representante 
_ quién deberé firmar el Acta respectiva, y en caso de 
_ que se nieguen, la Comisién hard constar este hecho. 
_ La Unidn Nacional de Productores de Hortalizas 
_ debera negar los Certificados de Origen y Guias de 
Embarque, al agricultor que no cubra la sancién 
fijada, después de transcurrido un mes de que se le 
haya multado. El original del Acta deberé enviarse 
a la Unién Nacional de Productores de Hortalizas, 
una copia a CAADES, otra a la Asociacién a que 
pertenezca el agricultor sancionado y la Comisién 
para su archivo, se quedara con otra copia. 


“EMPAQUE” 


Art 29.—Para que la Unidn Nacional de Pro- 
ductores de Hortalizas extienda los Certificados de 
Origen y Guias de Embarque, los productores que 
exportan hortalizas deber4n cumplir con las normas 
especificadas en este Reglamento. 


Art. 30.—Queda prohibido el embarque de horta- 
lizas a granel con excepcion de la sandia; por lo que 


|| todos los agricultores que quieran exportar hortalizas 


| deberdn seleccionarlas y embarcarlas en envases 


_ propios para su venta a los compradores mayoristas, 


precisamente en la zona agricola de donde se haya 
obtenido la produccion. 


Art. 31.—Los envases de exportaciédn que estan 
autorizados, son los siguientes: 


TOMATE VERDE 


1. Caja de madera estandard para tres, tres y 
media y cuatro tandas, segun el tamafo. 


2. Caja de cartén de cuarenta libras. 
3. Jaba alambrada con capacidad de 40 a 60 lbs. 


" TOMATE PINTO 


1. Caja de madera para alojar 2 y 3 tandas (indio 
flat) de tomate acomodado en los distintos tamafnos, 
excluyendo los tamafios 7x8 y mas chicos que puedan 
ser envasados en cajas de 4 tandas. 

2. Caja de cartén de 20 lbs. de tomate no acomo- 
dado, pero seleccionado por color y tamafno. 


3. Cajas de cartén para 2 y 3 tandas. 
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CHILE CARIBE, FRESNO Y ANAHEIM 
1. Jaba alambrada de 1 bushel y de 1 1/9 bushel. 
2. Caja de carton de 1 bushel. 
3. Caja de madera aserrada con 1 bushel. 


CHILE BELL PEPPER 
1. Caja chilera de madera aserrada o alambrada. 
2. Caja de carton. 


PEPINO 
1. Jaba alambrada de 1 bushel y de 1 1/9 bushel. 
2. Canasta de madera de rollo con 1 bushel. 


3. Caja de madera tipo estandard con cabezal de 
7 3/4 de pulgada o menor. 


4. Caja de carton de 24 pepinos. 


BERENJENA 

1. Caja de madera aserrada, estandard con cabe- 
zal de 7 3/4 de pulgada. 

2. Jaba alambrada. 


EJOTE 
1. Jaba alambrada. 
2. Caja de madera aserrada tipo ejotera. 


3. Caja de madera tipo estandard con cabezal de 
7 3/4 de pulgada o menor. 


TOMATE CHERRY 


1. Caja tipo cherry con 12 canastas de plastico o 
de cartoncillo. 


2. Jaba alambrada tipo cherry de 2 tandas. 


CALABAZA 


1. Caja de madera aserrada tipo estandard con 
cabezal de 5 3/4 de pulgada. 


CHICHARO 
1. Jaba alambrada de 1 bushel y de 1 1/9 bushel. 


2. Canasta chicharera de madera desenrollada de 
1. bushel. 


3. Caja de madera tipo estandard con cabezal de 
7 3/4 de pulgada o menor. 


MELON CANTALOUPE 


1. Jaba melonera tipo estandard y jumbo, apro- 
bada por el Ferrocarril del Pacifico, S. A. de C. V. 


ELOTE DULCE 


1. Jaba alambrada tipo elotera para acomodarse 
por docenas. 


2. Jaba de madera aserrada tipo elotera, para Nacional son: 
acomodarse por docenas. TOMATE 


1. Jaba estandard de madera con capacidad de |; 
Art. 32.—Los envases autorizados para Consumo 30 kgs. 





3. Caja de carton. 
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ANEXO V 


AUMENTOS EN LOS PRECIOS PROMEDIO NECESARIOS 
PARA MANTENER INGRESOS INDUSTRIALES BAJO 
COMERCIALIZACION DIRIGIDA 


Bajo la comercializacion restrictiva se registraria 
cierta pérdida de ingreso (DR) al retenerse parte de 
la oferta. Supongamos que DR es el ingreso presente 
que se espera de la porcion de la oferta que se re- 
tendra del mercado y R es el ingreso total esperado 
de la comercializacion irrestricta, es decir, de la 
oferta total actual. 


Se requiereque DR = aP.BQ 








Donde a = el aumento proporcional en 
el precio promedio de la 
parte de la oferta necesaria 
para mantener el ingreso 

P, — el precio promedio actual 
esperado de la parte de la 
oferta que se enviara al 
mercado 

y B = la proporcién de la oferta 
total que se enviara al 
mercado 

vy () = la oferta total. 

Asimismo fijesee DR = SiR 

donde 8 = la proporcién de ingreso 
perdido (que se ha de re- 
cuperar) 

Ahora si DR — a P.B Q entonces 

Dik —— Si R 
BBO P.B Q 
PeroR = P, el precio promedio origi- 
Q nal de la oferta total. 





Por lo tanto §; R =o, P= a 
P2BQ BaP. 
Conociendo P, =§R+S.R 
Q 
donde 8: = La participacién presente 


esperada del ingreso total 
de la parte de la oferta de- 
stinada al mercado, y de la 
anotacion anterior: 




















P, — SoR 6 B Ps — S2R 
BQ Q 
procede que Pp; =58,R + 8 R P Q 
BP, Q SoR 
= (R-S.R) + SR 
SoR 
= IF . il 
Re ce 


Por lo tanto 
sustituyendo en 


SiP; da 


a — 





bo 


B 
a = 8, El aumento proporcional 
S. requerido en Ps para 
recuperar los ingresos perdidos por la retencién de 
parte de la oferta. 


NOTA: La 8; mas pequefia, la pérdida de ingresos 
esperada en el presente, se aproxima mas de cerca 
al aumento necesario para mantener el ingreso con 
el resto de la oferta. 
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